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INTRODUCCIO

S6c membre del claustre des de I'any 1984 i exerceixo les funcions de director del centre
des de l'any 1989. Es per aixd0 que l'actualitzacié del projecte de direccid del centre i el
plantejament d’objectius mantenen una continuitat respecte al que estem fent a I'escola, i
molt especialment dels segiients documents; “Projecte especific de direccid per al centre
(2005)”, “Propostes de millora i nous objectius del projecte de direcci6 per a la gestié
del centre (2008)" i molt especialment del “Projecte per a l'autonomia de centres.
PACO05” on hi hem participat com escola pilot i “Acord de coresponsabilitat d’aplicacio

del pla estrategic per a la millora de la qualitat del servei educatiu per al periode 2010-

2014. PACO5 Renovat”.

El fet d'encardinar el PEC, els projectes de direccio i els plans d'autonomia i
coresponsabilitat (especialment els dos darrers) ens ha situat en una tessitura on se’ns han
plantejat nous reptes, amb una mirada focalitzada en aquells aspectes a millorar i/o hem
considerat que son nuclears de I'escola, conjuntament amb I'adquisicié d’'una nova cultura
organitzativa, de funcionament i especialment de cultura avaluativa que ens permet
reflexionar i prendre decisions ben argumentades i ben orientades. Els objectius, les
estrategies i les activitats, aixi com I'elaboracié d’indicadors (aplicacié6 — execucid, qualitat
d’'execucié i impacte) conjuntament amb la creacié d'eines propies (calcul, lectura,
comprensio escrita, millora de la producci6 textual, llenguatge oral...) ens ha permes orientar
la nostra practica educativa vers el conjunt de I'escola i especialment a I'aula.

Els resultats en aquests darrers anys han estat prou bons i aixi ha quedat recollit en les
diverses comissions de rendicid6 de comptes en els anys 2007 (satisfactori) i 2008, 2009,

20101 2011 (molt satisfactoris).



Aquesta actualitzacié del projecte de direccio fara referéncia tal i com esta indicat en els
documents anteriors a una visio integrada del funcionament general del centre i donaré meés
importancia a la definicio dels objectius a assolir en aquest periode i del seu grau

d'assoliment mitjancant indicadors de resultats, especialment vinculats a la millora dels

resultats educatius.

ANALISI DE LA SITUACIO | PRIORITZACIO DE NECESSITAT S

Tal i com es va indicar en el projecte de direccio (any 2005) i les propostes de millora (any
2008) la continuitat d'aquest Projecte de direccid té la visi6 integrada dels diversos aspectes
gue conformen la gesti6 escolar (autonomia organitzativa, pedagogica i de gesti6 de
recursos).
Les grans linies d’actuacié com a centre (continuitat del projecte de direccid) sén:

e Consolidacié del lideratge distribuit.

» Conjunci6 de I'equip de mestres.

e Organitzacié6 clara.

» Concreci6 Pla anual.

» Organitzacio horaris i espais.

e Trets singulars: Colonies i tallers.

* Importancia del Consell Escolar.

* Comunicacio amb les families.

» Formaci6 permanent i realimentacio del claustre.

e Avaluar per millorar (aprofundiment de la cultura avaluativa).

* Relacions amb I'entorn.

» Gestid economica.

» Serveis (menjador i acolliment mati i tarda)



Recursos materials.

Tecnologies de la informaci6 i la comunicacio.

Impuls a I'aprenentatge de les llenglies (CAT-CAS-ANG).
Millora de resultats i adquisicié de competéncies basiques.

Manteniment de la cohesio social.

Del PEC emana el plantejament institucional (missio, visio i valors), i es concreta en:

VALORS

Formar els alumnes, millorant les seves competéncies, per tal d'assolir els
coneixements, técniques, valors i estratégies que els permeti afrontar reptes que els
planteja la societat del segle XXI.

Contribuir al desenvolupament fisic, intel-lectual, afectiu, social i moral de tot I'alumnat

Sensibilitzar l'alumnat en el respecte pel medi ambient i encoratjar-los perque
s'impliquin activament en la seva conservacio i millora.

Promoure el respecte envers la propia i altres cultures.

Desenvolupar en I'alumnat la capacitat per exercir de manera critica i en una societat
plural la llibertat, la tolerancia i la solidaritat.

MISSIO

Tenir la llengua catalana com a llengua normalitzada tant pel que fa a la relacié
personal com als aprenentatges.

Donar importancia a I'acompanyament de linfant pel que fa a la seva formacio
personal, civica, democratica, solidaria i arrelada al pais.

Propiciar i garantir la universalitzacié de les activitats que es fan al centre.

Ser una escola socialment cohesionada, acollidora, propera pero alhora oberta a
I'entorn on sigui possible que alumnes de diferents procedencies culturals i socials
puguin construir una identitat compartida.



Propiciar una organitzacié que afavoreixi el sentiment de pertinenca a la comunitat
educativa.

Mantenir la implicacié de I'escola en la vida de la poblacié.

Propiciar la participacio de les families en la vida de I'escola per afavorir el sentiment
de pertinenga i implicacié en un projecte comu.

Garantir la participacié de l'alumnat en la vida del centre i de la localitat per tal
d’esdevenir ciutadans responsables.

« VISIO

Aconseguir una escola on s’apréen a tractar la informacié per tal de tenir recursos,
poder avancar i disposar de les eines per adaptar-se al nous reptes que planteja la
societat.

Integrar les noves tecnologies com a eina de treball normalitzat integrant-les a la
guotidianitat del centre i amb voluntat d’adaptaci6 i de formacié permanent.

Garantir la integraci6 de les noves tecnologies en el procés d’ensenyament
aprenentatge i avaluacio de totes les arees.

Propiciar un Us de les noves tecnologies de manera responsable i civica per poder
treballar en entorns col-laboratius.

Garantir un bon nivell de competéencia comunicativa en catala, castella i anglés.

Promoure la participacié i el compromis dels educadors, professionals i alumnat.

Promoure el desenvolupament professional i contribuir a potenciar el grau de
satisfaccio dels professionals.

Fomentar l'intercanvi d’experiéncies i restar oberts a projectes d’innovacio.

Aquest plantejament institucional queda reflectit en els punts de la carta de compromis

educatiu per part de I'escola:



10.

Facilitar una formacio que contribueixi al desenvolupament integral de la personalitat
de l'alumne o alumna. Fent una especial incidéncia a I'educacié de la gestio de les

emocions que afavoreixin l'autocontrol i I'adequacié de les actituds al seu context.
Vetllar per fer efectius els drets de I'alumne o alumna en I'ambit escolar.

Respectar les conviccions religioses, etiques i ideologiques de la familia i de I'alumne

o alumna.

Informar la familia del projecte educatiu i de les normes d'organitzacio i funcionament

del centre (Valors, missié i visio de I'escola, i normes d'organitzacio)

Informar familia i alumne o alumna dels criteris que s'aplicaran per avaluar el
rendiment academic, fent-ne una valoracid objectiva, i explicar a la familia i a

'alumne o alumna els resultats obtinguts.

Adoptar les mesures educatives alternatives o complementaries i organitzatives
adients per atendre les necessitats especifiques de lI'alumne o alumna i mantenir-ne

informada la familia.

Mantenir comunicacio regular amb la familia per informar-la de I'evolucié acadéemica i
personal de l'alumne o alumna. (Infantil: Reunié de pares i mares a inici i final de
curs. Dur a terme com a minim una entrevista personal. Entrega de dos informes (I/11
i VI) on s'informi de l'evolucié academica i personal. Primaria: Reunié de pares i
mares a inici i final de curs. Dur a terme com a minim una entrevista personal.
Entrega de dos informes (XII, 11I/IV) amb autoavaluacions per part de cada alumne/a,
i un informe de valoracié de final de curs (VI) on s'informi de I'evolucié académica i

personal).

Comunicar a la familia les inassisténcies no justificades de l'alumne o alumna al
centre, i qualsevol altra circumstancia que sigui rellevant per al seu desenvolupament

academic i personal.

Atendre en un termini raonable les peticions d'entrevista o de comunicacié que
formuli la familia (s'ha de conciliar en la mesura del possible la conciliacio de I'horari

laboral de la familia amb I'horari del centre)

Propiciar i garantir la universalitzacié de totes les activitats que es fan al centre,
(sortides, colonies, activitat de piscina, festes, eixos transversals, suports AMPA...)

cercant els recursos (humans, materials i economics) que ho facin possible.



11. Afavorir la socialitzacié de totes les activitats que es fan al centre per garantir la

participacié de tot I'alumnat amb les millors condicions per a lI'alumnat i les families.

12.Revisar conjuntament amb la familia el compliment d'aquests compromisos i, Si

s'escau, el contingut en el inici de cada cicle educatiu.

13. Altres compromisos que al llarg de I'escolaritzacié el centre o la familia proposi,
siguin acceptats conjuntament, els quals poden comportar, o no, lI'assumpcié de nous

compromisos per ambdues parts.

Per situar-nos en un procés reflexiu i determinar quin és el punt de sortida ens cal realitzar
una analisi de la situacio tan acurada com sigui possible. Per dur-ho a terme, hem realitzat
un seguit de reunions (pares i mares, cicles, coordinacié pedagogica i claustre) on hem
posat a sobre la taula les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats del nostre centre.
Hem analitzat les AGD, les memories anuals, les recomanacions de les comissions de
retiment de comptes, els resultats de les proves de Cb i de diagnosi, aixi com els indicadors
de resultats, tant del Sistema Educatiu de Catalunya com indicadors i eines propies del

centre.

Per acabar aquest apartat em sembla interessant fer un recull de les debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats que han estat proposats, raonats i valorats, i aixi entendre quina

prioritat hem donat pel que fa a objectius a assolir en el proper periode de 4 anys.

AMENACES

Fort increment de la demanda administrativa (administracions

en general. (Al)

Dificultats en la coordinacié i seguiment amb els serveis

externs d'atencio als infants. (A6)

Increment d'alumnat amb conflictes emocionals. (A2)

No adequacié del recurs temporal (Relacié demandes - temps).
(A7)

Manca de suport al docent. (A3)

Impacte econdmic de la crisi sobre les families. (A8)

Arquitectura insuficient per les necessitats del centre. (A4)

Canvis constants en els darrers anys (sistema educatiu,
organitzatius, curriculars...) que dificulten la seva consolidacio.
(A5)

Incertesa davant canvis de criteri en el sistema educatiu que
podrien fer canviar l'esséncia d'escola inclusiva i amb forta

cohesid social. (A9)




OPORTUNITATS

Possibilitat de formacié permanent dels propis mestres. (O1)

Estabilitat de la plantilla. (O6)

Vincle amb les entitats del poble i entorns. (02)

Oferta educativa de I'entorn més immediat. (0/)

El propi pla estrategic de I'escola. (O3)

Decret de direcci6 i autonomia de centres . (08)

Disponibilitat digital de I'alumnat. (O4)

Escola d’'una linia. (O5)

Tria de I'escola en primera opcid per la immensa majoria de
les families. (09)

FORTALESES

Implicacio, iniciativa i dedicacié del professorat i equip directiu

vers el projecte d'escola i atenci6 a alumnes i families. (F1)

Creaci6 d'indicadors propis (lectura, calcul, comprensid lectora,

ortografia i expressio oral) (F7)

Claustre format majoritariament per mestres definitius a

I'escola (en aquests darrers dos cursos) (F2)

Potenciacio de la formacio integral de cada alumne fomentant

I'autonomia i l'aprenentatge significatiu. (F8)

Sentiment de pertinenga per part de la comunitat educativa.
(F3)

Menjador escolar: alineacié criteris escola-menjador i nutricid.
(F9)

Alumnat majoritariament amb un nivell socio-cultural mitja.
(F4)

Lideratge distribuit. (F10)

Important dotacié tecnologica a l'escola que permet I'Us
funcional de les TAC. (F5)

Bona gesti6 i organitzacié pedagogica tenint en compte els

recursos humans, materials i espaials. (F6)

Tret socialitzador de I'escola i treball de cohesid social a l'aula
(P3a 6e), als cicles, sortides, colonies, piscina i eixos

transversals. (F11)

DEBILITATS

Manca temps coordinacié (Concrecio, linia actuacid comd.

Recull programacions i criteris avaluacié curriculum.

Optimitzacié recursos humans) (D1)

Augment significatiu d'alumnat amb caréncies emocionals i/o
altres transtorns d'aprenentatge que provoquen un major
factor de dispersi6 a l'aula. (D6)

Augment significatiu de coordinacions externes per part del

professorat. (D2)

Arquitectura dels espais de l'escola molt limitada. (tutories,

gimnas, teatre, biblioteca) (D7)

Funcionament irregular del maquinari amb connexié wifi. (D3)

Resultats millorables en I'ambit de I'expressié escrita. (D8)

Resultats millorables en llengua castellana i anglesa. (D4)

Repercusid de la difusié a la comunitat educativa del sentiment
de cohesi6 social pel que fa a la universalitzacio de totes les

activitats que es duen a terme en el centre. (D9)

Desbordament d'espais creats per excessiva diversificacio
d'activitats. (D5)

Repercusid de la difusié a la comunitat educativa dels objectius
estratégics. (D10)




Per aquest nou periode de direcci6 hem prioritzat els dos objectius que ja es troben

incorporats als PACs i que van alineats amb els objectius de sistema.
Objectiu n° 1: Millorar els resultats educatius.

Objectiu n° 2: Millorar la cohesi6 social.

Interpretacio de les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats que ens porten a definir
les estratégies:

La primera de les debilitats que detectem és la manca de temps de coordinacié per poder
redefinir la concrecié de linies comunes d’actuacié, recull de programacions, criteris
d’avaluacio i optimitzacié de recursos humans, aixi com el desbordament d’alguns dels
espais creats per excessiva diversificacid d’activitats. Aixd ve reforcat per les amenaces
exteriors de canvis constants en el sistema educatiu, increment de la demanda
administrativa (diverses administracions) i la no adequacié del recurs temporal. Tenint en
compte que l'escola es mostra forta en el grau d'implicacié de I'equip docent i la comunitat
educativa, la millora d’estabilitat de plantilla, una bona gestié de recursos (humans, materials
i espaials) i que disposem d’una bona oportunitat de formacio, ens plantegem com estratégia
per als propers cursos “Redefinicio i alineacid dels criteris d’avaluacio, gestié del
curriculum, criteris metodologics i organitzatius ( clima de treball i processos
d’aprenentatge a l'aula)”

Estrategia 1.1 (D1-D5; A1-A5-A7; F1-F2-F6-F7; 0O1-06)

L’escola mostra debilitat i forca marge de millora en els resultat en I'ambit d’expressio
escrita, principalment en llengua castellana, ja des de I'AGD inicial. En el pla anterior vam
voler donar un impuls a la llengua oral i a la llengua anglesa sense oblidar la lectura i la seva
comprensio. Els resultats en competéncies basiques i avaluacions diagnostiques ens
indiguen que tenim for¢ca marge de millora en la comprensiéo de preguntes obertes on
'alumnat ha de fer suposicions. L'escola mostra com a fortalesa, apresa durant la realitzacié
del PACO5, la creacid d’activitats i dels seus indicadors tant pel que fa a I'aplicacid, qualitat
d’execucio i sobretot I'eina creada per mesurar I'impacte de l'activitat. La fortalesa de la
implicacié de la comunitat educativa amb el projecte d’escola (valors, missio i visié) permet
seguir en la linia de consolidacié i creaci6 de nous estris de mesura de resultats i
especialment de les cb (lectura, calcul mental, comprensié lectora, ortografia i expressid
oral). Hem de minimitzar I'amenaca de la gestié del temps i aprofitar I'oportunitat que ens ha
ofert i ofereix la realitzacié del propi pla estratégic per poder aprofundir en la recollida de
dades, la seva analisi i presa de decisions de millora. Es per aixd que ens plantegem les
seglents estrategies “Aprofundiment de manera sistematica en la millora de la
competéncia basica de I'alumnat” i “Potenciacié de I'expressio oral, la produccié
textual i la comprensio lectora en les tres llenglie s (cat-cas-ang)”

Estrategia 1.2 1.3 (D8-D4; A7; F1-F2-F3-F6-F7; 0O3-09)

Altra debilitat que repercuteix directament amb els resultats de I'alumnat i especialment amb
el seu procés de creixement personal és, I'augment significatiu d’alumnat amb caréncies
emocionals i/o altres transtorns d’aprenentage que provoquen un major factor de dispersio a
l'aula. Amenaces com manca de suport docent i dificultats en la coordinacié i seguiment amb



els serveis externs d’atencio als infants. L'oportunitat que ens ofereix la formacié en el propi
centre i el fet de ser una escola petita ens ha de donar la possibilitat de replantejar
I'organitzacié dels recursos humans i d’espais (forta debilitat) tenint com a punt clau la
fortalesa de la implicacié de tota la comunitat educativa (equip docent i families). Es evident
gque aquesta estrategia podria estar inclosa en I'estrategia 1, malgrat tot la volem mantenir
diferenciada per tal de tenir-la com a referent en el disseny de les nostres activitats.
L'estratégia queda formulada com: “Afavoriment de latenci6 a la diversitat
(organitzatius i curriculars)”

Estrategia 1.4 (D1-D6-D7; A2-A3-A4-A6; F1-F3-F4-F6-F8; O1-05-09)

Malgrat la debilitat del funcionament irregular de la connexié wifi, 'escola en aquest periode
PACO5 ha fet un gran esfor¢ pel que fa a la dotacio tecnologica, afegit al fet que I'equip
docent ha incorporat les eines TAC com una part de la seva tasca cercant sempre la
funcionalitat i treballant en aquest sentit amb I'alumnat. L'oportunitat del nostre alumnat pel
gue fa a la disponibilitat digital i la fortalesa que suposa que els nostres alumnes sén
majoritariament de nivell socio-cultural mitja, fa que tal i com indica 'AGD final, hem de
seguir treballant per incorporar les TAC en els processos d'aula i també d'escola. Es per
aixo que formulem l'estrategia 1.5 com: “Aplicacié funcional de les TAC (ensenyament-
aprenentatge, alfabetitzacio digital i creacié de ¢ oneixement)”

Estratégia 1.5 (D3; A3; F4-F5-F8; 04)

Pel que fa a I'objectiu n°® 2 de millora de la cohesié social, cal constatar que en totes les
avaluacions els resultats han estat alts i molt satisfactoris. Aixd0 no ha estat casual, prové
d’'un seguit d’estrategies i activitats que s’han dut a terme des de fa una bona colla d’anys i
gue es troben consolidades. Aixd no treu que la realitzacié d’aguestes estratégies i activitats
suposen un forta inversié tant pel que fa a recursos humans, com temporals i materials. Es
per aixd que els volem seguir mantenint en el pla i ampliant en la mesura del possible. Es
evident que queda cami per recorrer i especialment en la concrecié d’'una nova estratégia
gue ens permeti afavorir canals de participacio i difusié.

Un aspecte fort i que no volem deixar de cap de les maneres és anar concretant el PAT (Pla
d’accio tutorial).

En les diferent reunions amb diversos col-lectius (pares i mares, mestres, coordinacié
pedagogica) va sortir com una debilitat de I'escola una mancanga en la difusié cap a la
comunitat educativa dels objectius estrategics i del sentiment de cohesié social pel que fa a
la universalitzacié de totes les activitats que es duen a terme en el centre.

Es per aix0 que les estratégies que desenvolupen I'objectiu 2 son:

Estrategia 2.1: “Afavoriment de les competéncies socials de cada al umne (cognitives,
socials i creixement moral) mitjancant acci6 tutorial de la ¢ omunitat educativa”
Estrategia 2.2: “Afavoriment de la cooperacio i/o intercanvi d’expe riencies entre
persones de diferents edats, grups o estaments”

Estratégia 2.3 : “Afavoriment i enfortiment de les relacions entre f amilia/escola i
entorn/escola”

Estrategia 2.4: “Afavoriment i impuls canals de participacié i difu Sig”

(D9-D10)
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OUADRE: DEFINICIO DELS OBJECTIUS | ESTRATEGIES.

La definicié dels objectius i les seves estratégies ens han de portar a definir cada curs les

activitats que es duran a terme i que quedaran reflectides en el Pla Anual i/o en '’Addenda

de I'acord de coresponsabilitat d’aplicacio del pla estratégic per a la millora de la qualitat del

servei educatiu.

OBJECTIUS

MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS

MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

ESTRATEGIES

Redefinici6 i alineacio dels criteris d'avaluacio, gestio

del curricuum, criteris metodologics i
organitzatius.(Clima treball i processos d'aprenentatge

a l'aula)

Afavoriment de les competéncies socials cada

alumne (cognitives, socials i creixement moral)

mitjangant accio tutorial de la comunitat educativa

Aprofundiment de manera sistematica en la millora de

la competéncia basica dels alumnes.

Afavoriment de la cooperacié i/o intercanvi
d'experiéncies entre persones de diferents edats,

grups o estaments.

Potenciaci6 de l'expressio oral, la produccio textual i la
comprensio lectora en les 3 llengiies (cat, cas, ang)

Afavoriment i enfortiment de les relacions entre
families/escola i entorn/escola.

Afavoriment de l'atencié a la diversitat (organitzatius i

curriculars).

Afavoriment i impuls de canals de participacio i

difusio.

les TAC

alfabetitzacié digital i

Aplicacié funcional de (ensenyament-

aprenentatge, creacio de

coneixement)
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ORGANITZACIO DEL CENTRE

L'organitzacié del centre ha de respondre i respon a la fortalesa n® 10 (Lideratge distribuit)
on es dona molta importancia a les coordinacions (Equip directiu, Equip de Coordinacio

Pedagogica, Claustre i Cicles).

No és possible una bona organitzacié pedagogica, i encara ens queda molt cami de
recorregut, sense un bon engranatge i que es retroalimenti 'impuls que necessariament ha
de donar 'equip directiu perqué tot I'equip pugui fer-se el projecte propi i I'enriqueixi amb
aportacions que millorin I'escola i que finalitzin a I'espai aula (curriculum, treballs per
projectes, atencio a la diversitat, aules compartides per mes d’'un/a mestre/a...) Aquests
espais de coordinacié son absolutament imprescindibles per dotar de coheréncia i fortalesa

a l'escola.

Equip directiu

Coordinacio

Claustre e ———— ~ Pedagbgica

Cicle

L’escola déna molta importancia a I'ampliacié de I'equip directiu (1 reunié setmanal) amb les
coordinacions de cicle que formen la coordinacié pedagogica (1 reunié setmanal) (6 6 7
membres en funcié de si algun membre de I'equip directiu fa les tasques de coordinaci6 de
cicle) i alhora molta importancia als cicles (2 reunions setmanals) per tal que es produeixi un
constant feedback bidireccional tant per les linies directrius que marca el centre com

d'aquelles propostes i/o accions que sorgeixen a l'aula i/o a I'equip pedagogic del cicle.

L’organitzacio del centre ve donada per la segiient estructura organitzativa:
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L’organitzacié del centre, ja en funcionament i també en aquest nou periode de direccio,
tindra especial cura en la seva consolidacié. Cal manifestar que I'organitzacié es veura
modificada i adaptada a mesura que des de I'exterior del centre es marquin noves directius
(en els darrers cursos els escenaris socials han propiciat un escenari de canvis que han
afectat al centre). Aixi i tot volem marcar com a prioritats organitzatives, que ens han de

permetre entomar i optimitzar les propostes de canvi, en aquest quatre punts:

Potenciacié i consolidacié dels espais de coordinacié i trobada d'equips de mestres que permetin

coordinar la tasca pedagogica de manera vertical i transversal.

Potenciaci6 i consolidacié en espais horaris dels infants dels treballs per projectes i de treballs que
despleguin les competéncies de I'alumnat. A dins l'aula, participacié d’equips de mestres que treballin
coordinadament per tal de fer avancar a tot I'alumnat (SEP, reforcos, petits grups)

Potenciacié i consolidacié de I'equip de coordinacié (equip directiu i coordinadors/es de cicle) que

permeti treballar i analitzar de manera vertical i transversal el treball curricular del centre.

Potenciacié i consolidacié del treball dels cicles responsabilitzant-se especialment de I'analisi dels
procés d'aprenentatge de cada un/a de I'alumnat i d’avaluar I'impacte que les activitats tenen sobre

aquest procés.

INDICADORS | SISTEMA D’'INFORMACIO

Els indicadors que definiran les linies de progrés de I'escola en aquest periode del projecte
de direccid venen determinats, tal i com diu la normativa, que aquest projecte ha

d’'incorporar els indicadors del PAC i de I'acord de coresponsabilitat.

També hem afeqit el indicadors propis que el centre ha elaborat en aquests anys d’aplicacio
(PACO5 i PACO5R) i que fan una referéncia directa a aspectes nuclears de la competéncia
de l'alumnat (Calcul i resolucio de problemes. Lectura. Comprensio escrita. Produccio textual

— ortografia. Expressio oral).




Per avaluar aquest indicadors, en aquest projecte de direccid, es tindra en compte la
situacio inicial , que sera la resultant de la mitjana dels 4 cursos anteriors. Si en algun
indicador propi només es tenen els resultats de 2 6 3 cursos, la situacié inicial sera la

mitjana dels cursos en que es tenen dades.

Per definir els punts a millorar per aquells indicadors que ho admetin, hem fet servir els
mateixos criteris de I'Acord de coresponsabilitat d’aplicacié del Pla Estratégic per a la
millora de la qualitat del servei educatiu. Quan no afecta només un cicle i es manifesta en

tota la seva globalitat es fa una ponderacio.

La situacié final , també es calculara fent la mitjana dels cursos que es disposi en el
moment de fer la memoria del periode d’aquest projecte de direccid, per evitar d’aguesta
manera que el resultat del darrer curs sigui el que marqui la posici6 final i quedi ponderat per
la mitjana dels anys en que es duran a terme les activitats alineades amb les estratégies i

els objectius per aconseguir la millora de resultats educatius i de cohesié social.

En el quadre d'informacio dels resultats, s’hi ha afegit un “historic” que és el que ha de
permetre veure I'evolucid per aixi poder fer les correccions pertinents i també calcular la

situacio final al finalitzar el periode de direccio.

Alhora hem afegit especificament un indicador que ens permeti avaluar al final d’aquest cicle
de direccio la revisi6 i actualitzacio de diferents documents organitzatius del centre (Projecte
educatiu. Projecte Linguistic. NOFC). També en aquest periode es dura a terme el disseny

del Pla Lector del centre.
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DESCRIPCIO DELS INDICADORS

OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador index d’alumnat que superen el Cl, CM i CS

Origen Indicador de sistema

Finalitat Coneixer el percentatge d’alumnes avaluats que promocionen en cadascun dels cicles havent
assolit els objectius.

Férmula Nombre d’alumnes que promocionen de cicle havent superat totes les arees / nombre

d’alumnes avaluats x 100

Poblaci6é - mostra

Alumnat avaluat a 2n/ 4t/ 6e

Font de les dades

Actes avaluacié

Frequéncia de recollida

Anual

Responsable recollida

Coordinadors/es de cicle i Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)

OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador index d’alumnat que superen les arees en acabar el  CI, CM i CS: Cat, Cas, Mat
i Ang.

Origen Indicador de sistema

Finalitat Coneéixer el percentatge d’'alumnes que assoleixen els objectius de I'area corresponent en
finalitzar el Cl, CM i CS

Formula Nombre d’alumnes que aproven I'area CAT, CAS, MAT, ANG / nombre d’alumnes avaluats x

100

Poblaci6 - mostra

Alumnat avaluat a 2n/ 4t/ 6e

Font de les dades

Actes avaluacié

Frequéncia de recollida

Anual

Responsable recollida

Coordinadors/es de cicle i Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)
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OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Index d’alumnat que superen les competéncies: prove s de 6¢ (globals)
CLCAT, CLCAS, CMAT, CLANG.

Origen Indicador de sistema

Finalitat Coneixer el percentatge d’alumnat avaluats que assoleixen les Cb de I'ambit CLCAT, CLCAS,
CMAT, CLANG.

Formula Nombre d'alumnes que assoleixen la Cb corresponent (CLCAT, CLCAS, CMAT, CLANG) /

nombre d’alumnes avaluats x 100

Poblaci6 - mostra

Alumnat avaluat A LES PROVES DE Cb de 6&

Font de les dades

Resultats de les Cb

Frequéncia de recollida

Anual

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)

OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador index d’alumnat que superen les competéncies: avalu  aci6 diagnostica (AD) de
4t (globals): CLCAT, CLCAST, CMAT.

Origen Indicador de sistema

Finalitat Coneixer el percentatge d’alumnes avaluats que assoleixen les competéncies de I'AD I'ambit
CLCAT, CLCAS i CMAT a 4t.

Formula Nombre d’alumnat que assoleix la competéncia de 'AD (CLCAT, CLCAS i CMAT) / Nombre

d’alumnat avaluat x 100

Poblaci6 - mostra

Alumnat avaluat a les proves de Competéncies (AD) de 4t

Font de les dades

Resultats de les proves

Frequéncia de recollida

Anual

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)
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OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Grau de satisfaccié de la comunitat educativa: alum  nat (CS), families (El, ClI, CM i CS) i
mestres.

Origen Indicador de sistema

Finalitat Valorar la satisfaccio de la comunitat educativa pel servei educatiu.

Férmula Mitjana obtinguda en totes les preguntes de I'enquesta.

Poblaci6 - mostra

Alumnat CS. Families. Mestres.

Font de les dades Enquesta
Frequéncia de recollida Anual
Responsable recollida Secretaria
Frequéncia d'analisi Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la
documentacio.

Criteri de valor

Igual o superior al 75%

OBJECTIU: MILLORAR RE

SULTATS EDUCATIUS

Indicador Taxa a 2n i 3r nivell de participaci6 i coheréncia del discurs en activitats d’expressio
oral (CAT)

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Coneixer la capacitat de I'alumnat de 2n i 3r pel que fa a I'elaboracié de discurs coherent i de
reelaboracié i verbalitzaci6 d'idees expressades amb anterioritat.

Férmula Es tindran en compte aquestes dues formules. De cada férmula es calculara el %.

(+totes classes/n® classes)

Se sumaran els tants per cent i es dividiran per dos.

NUm. alumnes NUm. intervencions coherents + NUm. intervencions que
intervenen X100 recullen opinions i reelaboren
+ X 100
NUm. d’intervencions

NUm. alumnes
classe

Queda de la seglent forma: % de la 12 fraccié + % de la 22 fraccié /2 =

Poblaci6é - mostra

Alumnat de 2ni 3r

Font de les dades

Assistencia sessi6 oral de cada classe i recollida de dades mitjancant graella (Indicadors PAC)

Frequéncia de recollida

Anual (maig / juny)

Responsable recollida

Mestra d’educaci6 especial

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)
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OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Taxa d’'alumnat del total de I'escola (PRI) que assol eixen els criteris de valor
per a cada nivell, pel que fa a ala lectura tenint en compte la puntuacié
entonacio del text.

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Coneéixer el percentatge de I'alumnat (PRI) que assoleix els criteris de valor pel que fa a la
puntuaci6 i entonacié d'un text.

Férmula N° alumnat que assoleix el criteri de valor / N° alumnes totals x 100 (+totes classes/n° classes)

Poblacié - mostra

Alumnat del centre (PRI)

Font de les dades

Dades proves internes

Frequéncia de recollida

Anual (maig)

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissid6 de seguiment. Altres destinataris de la
documentacié.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)

OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Taxa d'alumnat del total de I'escola (PRI) que assol eixen els criteris de valor
per a cada nivell, pel que fa a ala lectura tenint  en compte la fonética.

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Coneixer el percentatge de I'alumnat (PRI) que assoleix els criteris de valor pel que fa a la
fonética d'un text.

Férmula N° alumnat que assoleix el criteri de valor / N° alumnes totals x 100 (+totes classes/n° classes)

Poblaci6 - mostra

Alumnat del centre (PRI)

Font de les dades

Dades proves internes

Frequéncia de recollida

Anual (maig)

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)
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OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Taxa d’'alumnat del total de I'escola (PRI) que assol eixen els criteris de valor
per a cada nivell, pel que fa a ala lectura tenint ~ en compte la velocitat.

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Coneixer el percentatge de I'alumnat (PRI) que assoleix els criteris de valor pel que fa a la
velocitat de lectura d'un text.

Férmula N° alumnat que assoleix el criteri de valor / N° alumnes totals x 100 (+totes classes/n° classes)

Poblacié - mostra

Alumnat del centre (PRI)

Font de les dades

Dades proves internes

Frequéncia de recollida

Anual (maig)

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissid6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)

OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Taxa d'alumnat del total de I'escola (PRI) que assol eixen els criteris de valor
per a cada nivell, pel que fa a ala lectura tenint en compte la velocitat, la
puntuacioé entonacié i la fonética del text.

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Coneixer el percentatge de I'alumnat (PRI) que assoleix els criteris de valor pel que fa a la
velocitat, la puntuacié entonacio i la fonética del text.

Férmula N° alumnat que assoleix el criteri de valor / N° alumnes totals x 100 (+totes classes/n° classes)

Poblaci6 - mostra

Alumnat del centre (PRI)

Font de les dades

Dades proves internes

Frequéncia de recollida

Anual (maig)

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)
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OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Taxa d’'alumnat del total de I'escola (PRI) que assol eixen els criteris de valor
per a cada nivell, pel que fa als resultats d’ortog  rafia.

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Coneixer el percentatge de l'alumnat (PRI) que assoleix els criteris de valor pel que fa a
I'aprenentatge de normes ortografiques.

Férmula N° alumnat que assoleix el criteri de valor / N° alumnes totals x 100 (+totes classes/n° classes)

Poblacié - mostra

Alumnat del centre (PRI)

Font de les dades

Dades proves internes

Frequéncia de recollida

Anual (maig)

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissid6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)

OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Taxa d’'alumnat del total de I'escola (PRI) que assol eixen els criteris de valor
per a cada nivell, pel que fa a la comprensio lecto  ra en CAT-CAS.

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Coneixer el percentatge de I'alumnat (PRI) que assoleix els criteris de valor pel que fa a la
comprensio d’un text escrit.

Férmula N° alumnat que assoleix el criteri de valor / N° alumnes totals x 100 (+totes classes/n° classes)

Poblaci6 - mostra

Alumnat del centre (PRI) (2n — 4t — 6€&)

Font de les dades

Dades proves internes

Frequéncia de recollida

Anual (maig)

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la

documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)
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OBJECTIU: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

Indicador Taxa d’alumnat del total de I'escola (P5 i PRI) que a ssoleixen els criteris de
valor per a cada nivell, pel que fa a la resoluci6  de problemes matematics amb
processos de calcul mental.

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Coneéixer el percentatge de I'alumnat (PRI) que assoleix els criteris de valor pel que fa a la
resoci6 de problemes matematics amb processos de calcul mental.

Férmula N° alumnat que assoleix el criteri de valor / N° alumnes totals x 100 (+totes classes/n° classes)

Poblacié - mostra

Alumnat del centre (P5 i PRI)

Font de les dades

Dades proves internes

Frequéncia de recollida

Anual (maig)

Responsable recollida

Cap d’Estudis

Frequéncia d’analisi

Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissid6 de seguiment. Altres destinataris de la
documentacié.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)

OBJECTIU: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

Indicador Taxa d’absentisme de I'alumnat

Origen Indicador de sistema

Finalitat Conéixer I'index d’abséncies de I'alumnat

Férmula Alumnat amb més o igual del 25% d'abséncies (1rT / 2nT / 3rT) / alumnes del centre x 100

Poblacié - mostra

Alumnat del centre

Font de les dades

Dades anuals del centre

Frequéncia de recollida Anual
Responsable recollida Secretaria
Frequéncia d’analisi Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informaci6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissid6 de seguiment. Altres destinataris de la
documentacio.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)
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OBJECTIU: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

Indicador Taxa de participacio en activitats extraordinaries (Colonies i piscina)
Origen Indicador propi del centre
Finalitat Coneixer la participacié de I'alumnat d’activitats extraordinaries:
Colonies: 1 torn a P3i 2 torns de P5 a 6&
Piscina: P3 a 2n de PRI
Formula N° alumnes participants / N° alumnes totals x 100

Poblacié - mostra

Alumnat del centre

Font de les dades

Dades del centre

Frequéncia de recollida Anual
Responsable recollida Director
Frequéncia d’analisi Anual

Responsable analisi

Equip directiu ampliat amb Coordinacié Pedagogica

Informacio6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar. Comissi6 de seguiment. Altres destinataris de la
documentacié.

Criteri de valor

Interval d’assoliment en funcié del punt de partida respecte al punt de millora proposat. (%)

OBJECTIU: ACTUALITZAR DOCUMENTS ORGANITZACIO ESCOLAR

Indicador Revisio i/o actualitzacié dels documents interns de | centre (PEC, PL, NOFC) i
concreci6 del Pla Lector

Origen Indicador propi del centre

Finalitat Adequar els documents interns del centre a la normativa actual i definir en aquest periode el
Pla lector..

Férmula N° document fets i/o actualitzats / 4 x 100

Font de les dades

Documents interns.

Frequéncia de realitzacié

Anual. Un document per curs escolar.

Responsable

Equip directiu

Informacio6 a

Cicle, claustre, Consell Escolar.

Criteri de valor

Un o dos documents aprovat per Consell Escolar: MILLORABLE
Tres documents aprovat per Consell Escolar: SATISFACTORI
Quatre documents aprovat per Consell Escolar: MOLT SATISFACTORI
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Al final del periode, cada indicador (si és el cas) sera valorat de dues maneres:

1) Segons una gradacié de 0 — 100, amb els seglents intervals:

Major o igual al 90%

Menor 90% i fins 75%

Menor 75%

2) Segons el % pel que fa a 'acompliment dels punts proposats de millora, amb els

seguents intervals:

Major o igual al 90%

Menor 90% i fins 75%

Menor 75%

Els resultats d'aquests indicadors ens donaran dues informacions. En la n® 1 veurem l'estat i

la situacié de l'escola i en la n°® 2 es podra valorar el progrés i veure si les activitats i

organitzacié duta a terme ha servit, 0 no, per millorar. L’analisi posterior ens haura de servir

per reflexionar i prendre mesures que ens portin a consolidar o rectificar les actuacions

dutes a terme.

CONCRECIO DELS MECANISMES DE RENDICIO DE COMPTES

L’avaluacié es dura a terme mitjancant un quadre d’'informacié dels resultats obtinguts, i se’n

donara compte mitjancant un informe al Claustre, Consell Escolar, Departament
d’Ensenyament i se’n fara difusio a la comunitat educativa.
El quadre d’informacié dels resultats sera el segient:
Inicial Punts | Previst | Real(1) | % millora Historic | Historic | Historic | Historic
@4 cur millorar @ 4 cur @ 12-13 13-14 14-15 15-16

Ob 1: MILLORAR RESULTATS EDUCATIUS

INDEX ALUMNAT QUE SUPERA CICLE

Cicle inicial

Cicle mitja

Cicle superior

2 95
5 95
9 91
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INDEX ALUMNES SUPEREN AREES

Cicle inicial 1 96
Catala | cicle mitja 2 95
Cicle superior 1 95
Cicle inicial 1 100
Castella | cicle mitja 1 97
Cicle superior 1 95
Cicle inicial 1 98
Matema | Cicle mitja 1 98
Cicle superior 9 95
Cicle inicial 1 99
Angles | cicle mitja 1 98
Cicle superior 5 95
INDEX ALUMNAT SUPEREN Cb (6&)
Competéncia lingiiistica CAT. 9 87
Competeéncia linguistica CAS 9 73
Competéncia lingiiistica ANG 9 79
Competéncia MAT 9 93
INDEX ALUMNAT SUPEREN Cb (4t) AD
Competéncia lingiiistica CAT 14 80
Competencia linguistica CAS 14 79
Competéncia MAT 12 95
GRAU SATISFACCIO COM EDUCATIVA
Alumnat CS 3 85
Mestres 3 85
Families 5 85
TAXA PART/COHER LLENGUA ORAL
Participacié i coherencia LI Oral 3 95
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TAXA LECTURA

Puntuacio i entonacié 0,5 95

TAXA LECTURA

Fonética 55 95

TAXA LECTURA

Velocitat 11 89

TAXA LECTURA

Punt-ent / Fonética / Velocitat 14 77

PRODUCCIO TEXTUAL

Ortografia 14 85

TAXA COMPRENSIO LECTORA

Comprensio lectora CAT-CAS 12 90

TAXA RESOLUCIO PROBLEMES MAT

Resolucié prob calcul mental 95
Ob 2: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL
REDUIR INDEX ABSENCIES ALUMNAT
1 r trimestre - 0
2n trimestre - 0
3r trimestre - 0
TAXA PARTICIPACIO ACT. EXTRAORD.
Colonies i piscina - 100

©

Ob 3: ACTUALITZAR DOCUMENTS ORG ES

REVISAR | ACTUALITZAR DOCUMENTS

Revisio i actualitzacié doc centr - - 4




CONSIDERACIO FINAL

Davant I'escenari (normatiu, organitzatiu...) canviant, aguest projecte de direccio s’adequara
i es dimensionara segons els possibles canvis, donant-ne compte en la memoria de final de

projecte.

Esplugues de Llobregat, maig de 2012

FE D'ERRADES

A juny de 2012, complimentant el QCI/R del Pla d’Autonomia de 2012 es van detectar tres

errades de calcul pel que fa a la li, punts a millorar i previst.

Les errades es donen en els tres indicadors seglients:

* Indicador TAXA DE LECTURA

On diu

87 8 95

Ha de dir

-

+ Indicador PRODUCCIO TEXTUAL (Ortografia)

On diu

80 12 92

Ha de dir

-

+ Indicador TAXA RESOLUCIO PROBLEMES MATEMATICS

On diu

90 5 95
Ha de dir

86 9 95

LES DADES EQUIVOCADES HAN ESTAT CANVIADES (18 DE JUNY DE 2012)
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