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ACORD DE CORESPONSABILITAT D’APLICACIO DEL PLA ESTRATEGIC
PER A LA MILLORA DE LA QUALITAT DEL SERVEI EDUCATIU QUE
PRESTA L'ESCOLA 25 DE SETEMBRE DURANT EL PERIODE 2010-2014

Sabadell, 20 de desembre de 2010
Intervenen

Josep Lluis Domey0, director dels serveis territorials d’Educacio
Carme Goma Raich, directora de I'Escola 25 de Setembre

En el marc del Projecte per a la millora de la qualitat dels centres educatius publics (PMQCE)
promogut pel Departament d'Educacio, d'acord amb la Llei 12/2009, de 10 de juliol, d'educacio,
el decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius, la resolucid
EDU/3639/2010, de 8 de novembre, i, el pla de cooperacio per al suport a la implantacié de la
Llei organica d’educacié del Ministerio de Educacion inscrit en les actuacions del programa
operatiu del Fons Social Europeu, en el marc del conveni de col*laboracié entre el Ministerio de
Educacion i el Departament d’Educacid,

Acorden

Aplicar els acords que s'indiquen a continuacid i que estan recollits en els documents annexos
per al periode 2010-2014:

a) el centre educatiu es compromet a desenvolupar el pla estratégic descrit en el document
1, en el marc del seu projecte educatiu,

b) el Departament d’Educaci6 es compromet a respectar les singularitats i/o els marges
d’autonomia i les corresponents clausules de financament tal com s’explicita en els
documents 2i 3,

c) ambdues parts es comprometen a seguir els mecanismes de gesti6 i avaluacio fixats en
el document 4.

Aquest acord es podra rescindir en cas d'incompliment dels pactes i compromisos contrets per
alguna de les parts, o per acord exprés i mutu.

En prova de conformitat les parts signen aquest acord per duplicat en el lloc i la data indicats en

I'encapgalament.

Directora del centre Director dels serveis territorials del
Departament d’Educacio al Vallés Occidental
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DOCUMENTS
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DOCUMENT 1. PLA ESTRATEGIC
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Plantejament institucional: missio, visio i valors

ELS VALORS:

Tolerancia, inclusio, solidaritat, equitat, sostenibilitat, proximitat i accessibilitat...
Col‘laboracid, participacid, innovacio, formacid, avaluacid, esforg, treball en equip...

LA MISSIO:

L’Escola 25 de Setembre ofereix un servei de qualitat. Treballa per obtenir un bon
desenvolupament individual i social de tots els seus alumnes amb la col-laboracié de
tota la comunitat educativa i alhora aconseguir la satisfaccié professional dels mestres,
la confianga i participacio de les families i la coresponsabilitat amb 1’entorn.

* Enrelacio a ’alumnat:

Aconseguir els millors resultats en 1’adquisici6 de competeéncies basiques 1 dels
objectius establerts en el disseny curricular, tot potenciant el desenvolupament integral
de I’alumne fent-lo protagonista en el seu procés educatiu. Respecte pel medi ambient

* Enrelacio a la familia:
Potenciar I’intercanvi d’informaci6 amb les families referent al Projecte Educatiu per tal
d’aconseguir la seva participacid, col-laboraci6 i implicacio6 en el procés educatiu.

* Enrelacio a la societat:
Formar persones responsables i competents d’acord amb les necessitats i demandes de
la societat, tot afavorint la inclusio i participacio en el seu entorn més proper.

» Enrelaci6 a I’equip docent:

Facilitar el seu desenvolupament professional, crear un entorn de treball en equip,
motivador 1 inclusiu que faciliti la seva implicacié en el projecte i funcionament del
centre.

LA VISIO:

L’ Escola 25 de Setembre ha de ser un centre participatiu amb un Projecte Educatiu
consolidat amb capacitat de millora continua i d’adaptaci6 als canvis.

Potenciar 1’us de les TIC i ’impuls de les llengiies estrangeres entre els alumnes.
Promocionar les habilitats socials i el treball cooperatiu.

Potenciar una gestié compartida amb 1’objectiu d’optimitzar els recursos tant materials
com personals.

Consolidar una cultura avaluativa que faciliti la participacid de tota la comunitat
educativa i els canvis metodologics necessaris per a la millora.

Establir un Pla de Formaci6 de centre que doni resposta a les necessitats derivades de
les actuacions per millorar els resultats educatius.
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Analisi DAFO

Amenaces

Oportunitats

recursos humans per desenvolupar
manca d'assisténcia técnica

1. Disminucié de
metodologies innovadores i
informatica i infraestructures.

1. Prestigi de I'escola dins el municipi: matricula complerta a P*3,
arribada d’alumnes d‘altres zones.

2. Creixement rapid del centre que provoca inestabilitat del
claustre i disminucié proporcional dels recursos humans.

2. Construcci6 del nou institut que comporta una continuitat de la
linia metodologica i una coordinacié primaria-secundaria.

3. Centre de 3 linies que dificulta la relacid amb les families

3. Pla de millora i projectes d‘innovacié que comporten una cultura
avaluativa del centre.

4. Dificultat de gestid de I'horari de coordinacio entre I'equip
docent degut a la 62. hora.

4. Families implicades en el centre: participacio en la gestid i la
vida escolar del centre.

5. Barri amb molta matricula viva i tant per cent d'immigraci6
elevat

5. Nova llei d’Educaci6 i nou curriculum. Canvis que porten i/o
obliguen a reflexionar i arribar acords per assolir millores

Fortaleses

Debilitats

1. Organitzaci6 i gestié optimitzada dels recursos per part del
Consell de Direccié amb capacitat de dialeg.

1. Baix rendiment académic (proves CB) Manca de criteris comuns
entre 'equip docent respecte a I'exigéncia als alumnes.

2. Bon ambient a I'escola, claustre acollidor i mestres amb
bona predisposicié i engrescats

2. Manca de temps per coordinar, treball en equip, consolidar
projectes, analitzar resultats, coordinar metodologies entre cicles.
Molts fronts oberts: estrés i nerviosisme per part dels docents.

3. Escola oberta que fomenta la participacio de families i
alumnes.

3. Poca informacid als pares en relacio als projectes de centres i
també desconeixement per part d’alguns membres del claustre.
Consell escolar poc dinamic

4. Bon clima a les aules. Un pla d'accié tutorial molt
consolidat. Treball de competéncia social i educacié emocional

4. Programacions d'aula poc desenvolupades i compartides

5. El cicle com a unitat de gestid i treball en equip.
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MATRIU DAFO Nom del centr Escola 25 de Setembre
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INTERPRETACIO DE LA MATRIU DAFO I CONCLUSIONS
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Interpretacio de la matriu DAFO i conclusions

De les actuacions i el treball fet amb el Claustre per tal d’elaborar una plantilla DAFO a
partir de la qual s’ha fet la matriu se’n despren els seglients aspectes:

Cal potenciar el punt fort d'organitzacié i gestié dels recursos, dins del nou
marc legislatiu, com una estrategia de prevencié davant les amenaces que
suposen ser un centre de tres linies i la disminucié de recursos.

A més de la retallada per la crisi economica els recursos que el Departament
destina a un centre de tres linies no sén proporcionals als destinats a un centre
d’'una linia. Principalment aquesta diferencia es nota en les hores destinades a
la gesti6-

Hem de dedicar esforcos per implicar el professorat en el pla d’Autonomia i
projectes d’innovacié com una estratégia de qualitat i millora dels resultats.

Les estratégies d'atencié preferent s’han d’orientar a millorar el rendiment
académic potenciant la cohesié del claustre i dedicant espai a I'elaboracié de
programacions d'aula consensuades per tal de consolidant una linia d’escola i
millorar els resultats.

Aquestes linies es troben totalment en acord amb I'avaluacié interna del centre aixi
com amb l'avaluaci6 diagnostica externa
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Obiectius

MAPA ESTRATEGIC

Escola 25 DE SETEMBRE _ CURS 2010-11

1 Millorar els resultats educatius

2 Millorar la cohesid social

Processos (Estratégies)

1.1 Consolidacié d'una linia metodologica d'escola:
seqiienciacié de continguts, criteris d’avaluacio , atencié
a la diversitat , habits, cultura de I'esforg... (30%)

2.1 Treball per afavorir el respecte, I'estima i
sensibilitat per les diferents llenglies i facilitar
I'aproximacié a la llengua i la cultura catalana.

1.2 Potenciaci6 del treball en equip del Claustre i la
participacio en la gestié del centre. (20%)

2.2 Impuls de la participacio de les families i els
alumnes en 'aprenentatge i en la gestio del
centre. (30%)

1.3 Treball per a I'assoliment de la competéncia
comunicativa fent incidéncia en el treball de I'expressio
escrita i I'ls de les TIC (25%)

2.3 Programacié i posada en practica, dins de
I'horari lectiu amb els alumnes, activitats de pati.

1.4 Desenvolupament de la competéncia d’autonomia i
iniciativa personal, aprofundint en l'autovaloracié dels
alumnes i treball cooperatiu. (25%)

2.4 Revisid i actualitzacié dels documents de
centre: PEC (RRI i carta de compromis educatiu)
(20%)

Recursos
Recursos humans Curriculum Formacié Materials o economics Altres
—
8 Educat 1x1 Obj.1
1.3 / 2.3 Assessorament sobre activitats amb ucat 1x L . ” . .
‘}' suport TIC, Radio i activitats d'espla  1.855i Reflgxm sobre la practica docent II :Expressid Obj.1/2.1i2.2 5 PDI 15.000,0
o escrita (1.1 / 1.3)
—
<
Subtotal RH. 00,0 Subtotal Cur. 1.855,0 Subtotal For. 00,0 Subtotal Mat. 15.000,0 Subtotal Alt. 00,0
(V]
S Treball Coperatiu
o L3 23 A_ssessorament sobre activitats amb suport Intercanvi Bones practiques Materials informatics i audiovisuals 14.355,0
1 TIC i Radio 1500,0 o .
— Xerrades tematiques Claustre/cicle
—
<
Subtotal RH. 00,0 Subtotal Cur. 1.500,0 Subtotal For. 1.000,0 Subtotal Mat. 14.355,0 Subtotal Alt. 00,0
o
3 Intercanvi Bones practiques
o -
1.3/2.3 Assessorament sobre activitats amb suport . . O oo
N
({| TIC i Radio 1500,0 Xerrades puntuals Claustre/cicle Materials informatics i audiovisuals 14.355,0
—
3
Subtotal RH. 00,0 Subtotal Cur. 1.500,0 Subtotal For. 1.000,0 Subtotal Mat. 14.355,0 Subtotal Alt. 00,0
<+
8 Intercanvi Bones practiques
!}| %%/%gé/gisgessorament sobre activitats amb suport Xerrades puntuals Claustre/cicle Materials informatics i audiovisuals 14.355,0.
™M
—
<
Subtotal RH. 00,0 | Subtotal Cur. 1.500,0 Subtotal For. 1.000,0 Subtotal Mat. 14.355,0 Subtotal Alt. 00,0
Total Recursos Humans 00,0 | Total Curriculum 6.355,0 | Total Formaci6 [ 3.000,0 | Total Materials 58.065,0 Total Altres 00,0
Total curs 2010-2011 16855,0 | Total curs 2011-2012 16855,0 | Total curs 2012-2013 | 16855,0 | Total curs 2013-2014 16855,0 | Total Pla 2010-2014 67.420,0
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OBJECTIU
ESTRATEGIC 1

CURS: 2.010-11

MILLORA DELS RESULTATS EDUCATIUS Codi: 08032348

PONDERACIO 60%

Descripcio: Potenciar el lideratge distribuit per afavorir la implicacié dels mestres. Definir una metodologia de treball
consensuada que doni resposta a les necessitats dels alumnes. Millorar els resultats en I'adquisicié de CB potenciant el
desenvolupament integral de I'alumne fent-lo protagonista del seu aprenentatge.

RESPONSABLE DE L'OBJECTIU: Carme Goma

ESTRATEGIES
11 Consolidacié una linia metodologica d'escola: seqiienciacié de continguts, criteris d'avaluacié , atencio a la diversitat , habits, cultura
) de l'esforg... (30%)
1.2 Potenciacio el treball en equip del Claustre i la participacio en la gestid del centre. (20%)
1.3 Treball per a I'assoliment de la competéncia comunicativa fent incidéncia en el treball de I'expressid escrita i I'tis de les TIC (25%)
1.4 Desenvolupament de la competéncia d’autonomia i iniciativa personal, aprofundint en I'autovaloracié dels alumnes i treball
) cooperatiu. (25%)
ACTIVITATS 17121 | 37
1.1.1 | Elaboracié d'una programaci6 d’expressié escrita de P3 a 6e. X
1.1-2 | Lectura silenciosa de 15 minuts diaris EP. X | x| x
Formaci6 i planificacié del treball cooperatiu per donar resposta a I'atencié a la diversitat aprofitant I'analisi dels
1.1.3 . X | X|Xx
socigrames (GRODE)
1.1.4 | Organitzacid dels recursos humans per atendre la diversitat i millorar les CB X | X|x
115 Establiment d'uns criteris d’habits i nivells d’exigéncia (minims i maxims) als alumnes de p3 a 6€ tot afavorint la cultura « | x
"7 | de l'esforg.
1.2.1 | Seqlienciacié de continguts en grups de treballs intercicles (elaboracié d’'una graella de p3-6¢) X | x
1.2.2 | Realitzacié d’activitats conjuntes tutors-especialistes. X | x| x
1.2.3 | Intercanvi d'experiéncies de treball cooperatiu en la formacié interna. X | X
1.3.1 Introduccid i distribucio dels materials aportats pels cursos d’assessorament del PIL, logopédia, tutelatge de comprensio « | x
=7 | lectora, Artigal.
1.3.2 Us dels diferents mitjans de comunicacié (radio, revista, butlleti, blog) per treballar la competéncia comunicativa i el < x| x
=% | treball en equip.
1.3.3 | Realitzacio de les activitats incloses en el Pla d'Innovacio en llengua anglesa. X | x| x
1.4.1 | Planificaci6 i realitzacié d'activitats internivells i/o intercilcles: Tallers d'ambientacié de I'escola i projecte transversal. X | X
1.4.2 | Iniciaci6 d'una activitat per mestre de treball cooperatiu de P/5 a 6é. X | X

11
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OBJECTIU
ESTRATEGIC 2

CURS: 2.010-11

COHESIO SOCIAL Codi: 08032348

PONDERACIO 40%

Descripcio: Treballar per tal d'aconseguir que tots els alumnes i families de I'escola es puguin implicar i participar sense

exclusid de totes les activitats del centre. Millorar la relacié entre els alumnes i la convivencia fomentant el respecte vers les

diferents cultures amb el catala com a eix vertebrador.

RESPONSABLE DE L'OBJECTIU: Carmen Garcia

ESTRATEGIES

Treball per afavorir el respecte, I'estima i sensibilitat per les diferents llengiies i cultures i facilitar I'aproximacio a la llengua i la

21 cultura catalana. (30%)

2.2 Impuls de la participacié de les families i dels alumnes en la gesti6 del centre i en el procés d'aprenentatge. (30%)

2.3 Programaci6 i posada en practica, dins de I'horari lectiu amb els alumnes, activitats de pati. (20%)

2.4 Revisio i actualitzacid els documents de centre: PEC (RRI i carta de compromis educatiu) (20%)

ACTIVITATS 17121 | 37

21.1 Establir tres sessions al curs de trobades per introduir la figura del padri de llengua relacionant a nens de diferents « | x
7 | nivells.

21.2 Elaboraci6 d'un recull de materials de classe per atendre la diversitat i poder donar resposta les possibles substitucions, « | x
"** | incloent-hi jocs linguiistics.

22,1 Incorporacié d’un taller de mdsica amb un familiar que tingui un vincle afectiu amb el nen en dues sessions al curs pels % | x| x
=7 | alumnes de P3.

22 Visita a les aules de families amb diferents professions i experiéncies relacionades amb la programacio de I'aula per < | x
=™ | collaborar en I'aprenentatge dels alumnes.

223 Planificacio i realitzacio de les sessions de les jornades de families a I'aula confeccionant una planificacié horaria per x| x| x
="~ | garantir I'assisténcia.

22.4 Realitzacié d’'una segona reunié de nivell coincidint amb la jornada de les families a I'aula, amb I'objectiu d’explicar els « | x
=7 | projectes generals i singulars del centre tot potenciant l'intercanvi d’informacid entre docents i families.

2.3.1 | Dedicar una jornada al curs al jocs de lleure treballant en grups internivells i incorporat-hi cantarelles. X

232 Planificacié del funcionament del pati (recollida selectiva de deixalles de pati, un dia sense pilota, lavabos de pati, < | x
"' | reunions peridodiques monitors tutors).

2.4.1 | Planificacié de sessions per elaborar la carta de compromis. X | X

12
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OBJECTIU Codi

[ Codi:
ESTRATEGIC PONDERACIO
Descripcio:

RESPONSABLE DE L'OBJECTIU:

ESTRATEGIES

ACTIVITATS

1T

3T

13




m]]‘)i Generalitat de Catalunya
A Departament d’Educacio

OBJECTIU Codi

[ Codi:
ESTRATEGIC PONDERACIO
Descripcio:

RESPONSABLE DE L'OBJECTIU:

ESTRATEGIES

ACTIVITATS

1T

3T
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OBJECTIU Codi

[ Codi:
ESTRATEGIC PONDERACIO
Descripcio:

RESPONSABLE DE L'OBJECTIU:

ESTRATEGIES

ACTIVITATS

1T

3T
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SOL'LICITUD DE MARGES D'AUTONOMIA

Curs

Descripcio

Objectiu

112

3

4

5

20010-11

Tres places de caracter singular: 1 INF i 2 PRI

2011-2012

Tres places de caracter singular: 2 ANG i 1 EE

2012-2013

Tres places de caracter singular: 1 MUS i 2 PRI

10

11

12

13

14

15
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RENDICIO DE COMPTES

Mecanisme Destinatari Freqiiéncia
Reunid informacié i valoracié PAC Claustre Inici i final de cur
Reunid informacio i valoracié PAC Cicle 2n i 3r trime

Reunid Informacio i valoracié PAC

Consell Escolar

Inici i final de cur

Web centre Comunitat educativa Inici de curs

Reunions Consell de Direccidé Mensualment
Enquestes Families, mestres i alumnes Final de curs
Avaluacié i seguiment PAC Comissié de seguiment Final de curs

El centre educatiu, com a minim, a l'inici de cadascun dels cursos escolars de I'acord, explicara la concreci
de Il'aplicacié del pla estrategic del centre, i, al final de cadascun dels cursos, rendira comptes dels resultats
de la seva aplicacio al Claustre i al Consell Escolar.

CONCRECIO PER CURS DEL PLA ESTRATEGIC

L'aplicacio del pla estratégic es concretara i ajustara abans del comengament del 2n, 3r i 4t curs de durada
del pla i s'adjuntara com addenda a aquest acord.
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DOCUMENT 2
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DOCUMENT 2. SINGULARITATS O MARGES D'AUTONOMIA
AUTORITZATS PER AL DESENVOLUPAMENT DEL PLA

Per al desenvolupament del seu pla estratégic, el centre educatiu disposara de les singularitats i marges
d’autonomia que es descriuen tot sequit:

a) Curriculum

b) Organitzacid del centre

¢) Plantilla i llocs de treball singulars

El centre podra disposar d’'un maxim de tres llocs de treball singular

La definicié dels llocs singulars sera proposada pel Consell Escolar i es presentara al servei territorial en les
dates i en el format que aquest estableixi, junt amb la certificacid de la seva aprovacio.

d) Carrecs d'especial dedicacio i responsabilitat

El centre podra disposar d'un nombre de carrecs d'especial dedicacio i responsabilitat, en funcid de la
grandaria del centre i segons el que especifica la normativa:

- Centres de fins a 14 grups: 1 coordinador/a amb responsabilitats addicionals
- Centres de 15 a 21 grups: fins a 2 coordinadors/es amb responsabilitats addicionals
- Centres de més de 21 grups: fins a 3 coordinadors/es amb responsabilitats addicionals

Els carrecs d’especial dedicacio i responsabilitat que sobrepassin, fins a un maxim de dos, els establerts en
I'apartat anterior, aniran a compte de la dotacié de recursos addicionals del centre.

Aquestes singularitats i marges d'autonomia es podran modificar de mutu acord durant l'aplicacié del pla
amb addendes a aquest pla estrategic.
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DOCUMENT 3
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DOCUMENT 3. FINANCAMENT ADDICIONAL DE L'ACORD 2010/14

L'acord de financament té per finalitat complementar la dotacié ordinaria de recursos al centre per al
desenvolupament del seu pla estratégic per a la millora de la qualitat del servei educatiu que presta.

El centre educatiu podra destinar el financament addicional a qualsevol tipus de despesa, respectant la
legislacio vigent. L'increment de personal vinculat a financament addicional sera gestionat per les unitats
responsables del Departament d’Educacié i s'hi aplicaran els mecanismes establerts per a la provisié de
personal del Departament d’Educacié tenint en compte les singularitats i els marges d’autonomia establerts
en aquest acord i les futures addendes, en el seu cas. L'increment de personal requerira l'autoritzacio de la
Direccié General competent.

Els imports addicionals previstos perqué el centre educatiu desenvolupi el pla estratégic d'aquest acord son
els que consten en el quadre seglient:

| 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 |Total (en euros)
TOTAL DE RECURSOS ADDICIONALS PER AL PLA ESTRATEGIC(en euros)
% distribucio 100%
TOTAL (en euros) 16.855 16.855 16.855 16.855 67.420
Romanent afectat
del cicle anterior

L'import total ha estat determinat pel Departament d’Educacié atenent les disponibilitats pressupostaries.

L'import amb qué el Departament d’Educacié ha de dotar el centre educatiu durant els cursos 2011/12,
2012/13 i 2013/14, vindra determinat per la quantitat prevista a I'acord i tenint en compte el millor dels dos
graus d’acompliment segients:

a) El grau d’aplicacié de les estratégies i activitats acordades en el pla estratégic.
b) L'acompliment global dels objectius de millora.

Quan aquests dos aspectes no arribin al 75% d’acompliment, la comissié de seguiment podra proposar la
retencié de recursos addicionals.

La dotacié addicional no tindra, en cap cas, caracter consolidable i estara condicionada cada curs i subjecte
a la renovacié dels convenis amb el Ministerio de Educacion i el Fons Social Europeu. En cas de romanent
anual, aquest quedara afectat al projecte desenvolupat en aquest pla estratégic. El romanent afectat
s'incorporara al pressupost de I'exercici seglient.

La dotacié addicional que el Departament d’Educacié pugui assignar una vegada finalitzat el pla estratégic

d’aquest acord dependra d'un nou acord que s'establira a partir del seu projecte educatiu, de I'escenari en
gue es trobi el centre en aquell moment i de les possibilitats pressupostaries del Departament d’Educacio.
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DOCUMENT 4. MECANISMES DE SEGUIMENT I AVALUACIO DE L'APLICACIO DEL
PLA I DE REVISIO DE L'ACORD

El grau d’acompliment de cada curs es mesurara amb els indicadors d’aplicacié de les activitats, tenint en
compte el seu grau d’execucid, qualitat i impacte; aixi com amb els indicadors de resultats de cadascun dels
objectius del pla.

Els indicadors de les activitats i els dels objectius propis del centre seran definits pel propi centre i els dels
objectius sistemics, (millorar els resultats educatius i la cohesid social) els fixara el Departament d’Educacio.
Els centres podran utilitzar indicadors propis dins d'aquests objectius.

El Quadre de Coordinacié i Informacid (QCI) fixara els percentatges d’acompliment del pla estratégic i
servira per fer la valoracio corresponent d'acord amb el quadre segient:

Valoracié del grau
d’acompliment del pla
estratégic

% grau d’acompliment
d’execuci6 de les activitats i
la seva qualitat

% grau d‘acompliment dels
objectius de millora

Molt satisfactori

Major o igual al 90%

Major o igual al 90%

Satisfactori

Menor 90% i fins 75%

Menor 90% i fins 75%

Millorable

Menor 75%

Menor 75%

L'avaluacié del desenvolupament de l'acord anira a carrec de la inspeccid educativa i d’'una Comissié de
Seguiment.

La Comissié de Seguiment estara constituida pel director/a dels serveis territorials o persona en qui delegui,
I'inspector/a en cap o persona en qui delegui, un director/a d'Escola i/o un d'Institut, preferentment de la
junta de directors/es, i un/a representant de I'ajuntament on estigui ubicat el centre educatiu.

La Comissid es reunira al menys una vegada a l'any, i sempre que ho acordin les parts de I'acord. El centre
educatiu haura de certificar el valor assolit pels indicadors de resultats establerts en I'acord i aportar la
documentacié que li sigui requerida per la comissio de seguiment de l'acord. La inspeccid educativa i el
centre educatiu aportaran la informacio dels indicadors que mesuren el nivell d’aplicacio del pla pel centre.

La Comissio tindra les funcions segients:

- Dur a terme el seguiment i I'avaluacié de I'execucié de I'acord a partir de la informacié que subministraran
la inspecci6 educativa i el centre educatiu amb aquesta finalitat.

- Analitzar el grau d’assoliment dels objectius de resultats establerts i el compliment de I'aplicacio i qualitat
de les estrategies i activitats a través dels indicadors previstos.

- Proposar la dotacié de recursos per al curs seglient o la seva retencio.

- Proposar els canvis i les modificacions que es considerin adients en els objectius i els acords entre les parts
signataries.

- L'arbitratge en cas de dubtes d'interpretacié de I'acord.

En I'exercici de les seves funcions, la comissio escoltara la inspeccid i la direccié del centre, i podra demanar
informacions complementaries.

El centre educatiu i el Departament d’Educacid es comprometen a concretar i acordar, abans de linici de
cadascun dels cursos, I'aplicacié del pla per al curs segiient, els marges d’autonomia o singularitats i
I'aplicacio de la dotacio de recursos addicionals.

En finalitzar cada curs escolar, el centre fara constar a la Memoria Anual de Centre lavaluacidé del
desenvolupament i dels resultats assolits en I'aplicacié del pla estratégic i n‘informara la comunitat educativa,
d’acord amb els mecanismes establerts en el pla estrategic del centre. L'incompliment d’aquest requisit o la
falta de veracitat de les dades seran causa de rescissio de I'acord. En el darrer trimestre de la vigéncia de
I'acord la direccié del centre elaborara una memoria global d’acompliment.

Durant la vigéncia de l'acord, i a través de la Comissié de Seguiment, podran modificar-se per mutu acord
els compromisos. Les modificacions es recolliran en la corresponent addenda a aquest acord.
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Objectius, indicadors i sistema de ponderacio:

Les millores acordades per als objectius, Millorar els resultats educatius i Millorar la cohesidé social, depenen
de la situacio inicial del centre:

Els centres amb uns indicadors de satisfaccié de la comunitat educativa situats, inicialment, per sobre d'un
75% per a tipologies A i B 0 70% per a C i D, tindran com a objectiu mantenir-se entre el 75% i el 100% i
el 70% i el 100% respectivament. Per a la resta d'indicadors: aquells que la millora es considera en sentit
positiu i estiguin situats, inicialment, per sobre d'un 95%, tindran com a objectiu mantenir-se entre el 95 i el
100%, aquells que la millora es considera en sentit negatiu i estiguin situats, inicialment entre 5% i el 0%
tindran com a objectiu mantenir-se entre el 5% i el 0%.

Si la diferéncia entre el 95% i la seva situacid inicial o entre la situacio inicial i el 5% és inferior als valors
indicats a Il'apartat "Millora minima acumulada, sobre la mitjana dels resultats dels Ultims tres cursos, en
resultats académics i competéncies basiques" de les taules seglients, els centres tindran com a objectiu
millorar com a minim un nombre de punts igual a aquesta diferéncia.

Els centres que disposin de marge de millora hauran de planificar els punts de millora tenint en compte els
criteris seglents:

Escoles 2015-16
Cicle inicial | Cicle mitja | Cicle superior | Cicle superior
Objectiu resultats educatius(mitjana) > 95%
Sistema Educatiu Catala
Millor mitjana dels 3 Ultims cursos observada 98% 96% 95%
als centres publics

2013-14
Millora minima acumulada, sobre la mitjana
dels resultats dels Ultims tres cursos, en 18 14 9
resultats académics i competéncies basiques

2013-14 2015-16
Objectiu Sistema Educatiu Catala (mitjana) >80%
% Satisfaccié minima de l'alumnat, les families i el
personal del centre
Tipologia d'Escola: AB/CD 75/ 70

Aquests objectius de millora tenen caracter provisional i podran ser revisats durant l'aplicacié del pla.

El centre determinara les millores que vol aconseguir en els cursos intermedis per a cadascun dels indicadors
de resultats.

La situacid inicial sera la mitjana dels 4 cursos anteriors, que son els cursos d'aplicacio del primer cicle del
pla estrategic.

La ponderacio dels objectius tindra sempre en compte el caracter rellevant d'aquells que han estat fixats pel
Departament, i vindra determinada per les propies caracteristiques del centre i del seu pla estratégic. La
suma dels pesos dels objectius fixats pel Departament haura de ser com a minim d'un 60%.

El Departament definira els indicadors per als objectius Millorar els resultats educatius i Millorar la cohesid
social. Els centres podran utilitzar indicadors propis dins d'aquests objectius.

Si el centre defineix objectius propis, haura de dissenyar indicadors per tal de valorar aquests objectius.
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