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> La discriminacio institucional

El 1999, al Regne Unit es va redactat I’Informe Macpherson®, després de la investigaci6 sobre com la
policia havia portat el cas de 1’assassinat de Stephen Laurence, i va centrar 1’atencid sobre el racisme
institucional en el cos de policia 1 altres institucions, que incloien els centres educatius. La
discriminaci6 institucional esta profundament arrelada en les cultures, i influeix en la manera de
percebre les persones i tractar-les. Al Regne Unit, t€¢ a veure, també¢, entre altres aspectes, amb els
procediments de destinar el professorat a un centre o a un altre.

En el nostre pais també podriem trobar exemples de possibles discriminacions institucionals, encara
que potser no se n’hagi escrit un informe que en faci una analisi profunda. La discriminacid
institucional és molt més amplia que el racisme. Inclou les formes com les institucions poden
perjudicar les persones per raé de sexe, discapacitat, classe, étnia i orientacié sexual. Es una barrera a
la participacio 1, en I’educacio, pot impedir ’aprenentatge. En general, estem més familiaritzats a
parlar de racisme o sexisme que de la discapacitat, i som menys conscients de la implicacid que tenen
les persones 1 les institucions en la creacid de la discapacitat. El racisme, el sexisme, el classisme,
I’homofobia i la discapacitat comparteixen ’arrel comuna de la intolerancia cap a la diferéncia i I’abus
de poder per crear 1 perpetuar les desigualtats. Si els centres educatius esdevenen més inclusius, les
persones que s’hi relacionen se senten en el dificil procés de qiiestionar les seves propies practiques i
actituds discriminatories.

Referents per a I'analisi: dimensions i seccions

La inclusi6 1 I’exclusié s’exploren sobre la base de tres dimensions de la millora escolar que estan
interconnectades: crear cultures inclusives, generar politiques inclusives i1 desenvolupar practiques
inclusives (figura 1)’. Aquestes dimensions s’han escollit per orientar el pensament sobre el canvi
educatiu. L’experiéncia amb I’Index indica que aquestes dimensions es poden considerar una bona
manera d’estructurar I’aveng cap a la millora del centre.

Figura 1. Les tres dimensions de I'index

Crear cultures inclusives

% Macpherson, W. (1999). Stephen Lawrence Inquiry. Command Paper 4261 vol. 1. London, Stationery Office.

7 Entenem que el sentit de les dues primeres dimensions (cultura i politica), es correspon, sobretot, amb el sentit i la finalitat
que tenen en el nostre sistema educatiu actual els projectes educatius de centre (cultura) i els projectes curriculars de centre
(politica).
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En els centres educatius totes tres dimensions son necessaries per avancar cap a 1’escola inclusiva.
Qualsevol pla per canviar el centre ha de tenir en compte les tres. No obstant aixo, la dimensio crear
cultures inclusives s’ha col-locat, de forma deliberada, en la base del triangle. A vegades, s’ha prestat
poca atencid al potencial que tenen les cultures escolars a I’hora de donar suport al desenvolupament
de I’ensenyament 1 I’aprenentatge o dificultar-lo. Les cultures son un punt clau de la millora escolar. El
desenvolupament de valors inclusius compartits i de relacions col-laboratives poden facilitar canvis en
altres dimensions. Es a través de les cultures escolars inclusives que els professors i els alumnes nous
poden mantenir els canvis en les politiques i en les practiques.

Cada dimensio6 es divideix en dues seccions que permeten centrar 1’atencid en el que s’ha de fer, per tal
de millorar ’aprenentatge 1 la participaci6 al centre. Les dimensions i les seccions s’exposen en el
quadre 3. En conjunt, proporcionen referents per a I’analisi per tal d’estructurar el pla de millora del
centre 1, d’aquesta manera, esdevenen els apartats que cal seguir. Els centres educatius s’han
d’assegurar que avancen en totes aquestes arees.
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Quadre 3. Les dimensions i les seccions de I'index

A1  Consiruir comunitat

A.2 Establir valors inclusius

fquesta dimensid tracta sobre la manera de crear una comunitat segura,
acollidora, col'laboradora i estimmulant en la qual tothom se senti valorat | que
constitueixi el fonarment per aconseguir els nivells més alts d'éxit per a tots
els estudiants. El seu interés rau en el desenvolupament de valors inclusius,
compartits entre tot el professorat, 'alumnat, els membres del Consell Escolar
i les families, | en la transmissio d'aguests valors a tots els membres nous del
centre educatiu, Els principis que es deriven de les mesures escolars
inclusives orienten les decisions sobre les politiques | les practiques del dia a
dia de manera que donen suport a l'aprenentatge de tots els estudiants per
mitjd de processos continuats de desenvolupament escolar,

ITIQUES inclusives »

B.1 Promoure una escola per a tothom

B.2 Organitzar el suport d"atencid a la diversitat

fquesta dimensid tracta d'assequrar que la inclusid impregni tots els plans del
centre educatiu, Les politiques fomenten la participacio de 'alumnat i del
professorat a partir del moment en gqué s'inscriven al centre, permeten
arribar a tots els infants | joves de la localitat | minimitzen les pressions
d'exclusio, Totes les politiques impliguen estratégies clares de canwi. Es
considera suport aguella activitat que augrmenta la capacitat d'un centre per
atendre la diversitat del seu alumnat, Totes les formes de suport es
desenvolupen d'acord amb els principis inclusios | s'apleguen dins d'un dnic
marc.

WDIMENSIOE™ Desenvolupar PRACTIQUES inclusives »

C.1 Orquestrar I’aprenentaige

G.2 Mobilitzar els recursos

fquesta dimensid tracta de com fer que les practiques escolars reflecteixin
les cultures | les politiques inclusives del centre educatiu, Les classes es duen
a terme tenint en compte la diversitat de 'alummnat, Es formenta que els
estudiants s'impliquin activament en tots els aspectes de la seva educacid, la
qual parteix dels seus coneixerments previs | de les experiéncies fora del
centre, El professorat identifica els recursos materials | els recursos de tota la
comunitat educativa (alumnat, families, institucions de la comunitat) que es
poden mobilitzar per impulsar 'aprenentatge i la participacia,






