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0241 Educaci6 i Formacio

Més que mai el repte del futur és I'educacié i la formacio. El coneixement de la informacié i les
comunicacions (TIC) és vital tant per als formadors com per als alumnes, considerant alumnes
tota la societat. Molt més important que aprendre tecnologia és aprendre amb tecnologia, apre-
nent a saber utilitzar la informaci6 i aprenent a treballar en el nou entorn que comporta la

Societat de la Informacié. En aquest nou context, doncs, el repte és ensenyar a aprendre.

La interactivitat amb I'entorn i les possibilitats que ofereixen tant els nous continguts com la
xarxa fan que la relacié alumne-docent sigui basicament "interactiva" en un procés d'enri-
quiment mutu. El paper tradicional del docent com a exclusiu transformador de coneixe-

ment s'ha convertit en una paper de "guia".

Es urgent que es realitzi un pla de formacié dels formadors que estigui d’acord amb el
canvi actual, i és urgent que la formacié continuada deixi de ser entesa com una activitat
que es realitza durant un periode determinat de la nostra vida, i comenci a ser percebuda

com una part de la quotidianitat.

Les iniciatives essencials que desplegara Catalunya en Xarxa en l'ambit Ebpucacio |
FormAcIO tenen a veure, per una banda, amb el nou paper del formador, i, per I'altra, amb
el canvi estructural que experimenta la comunitat educativa tant pel que fa a la seva orga-
nitzacid i gestié com pel que fa al canvi/adaptacié dels curriculums a I'educacio i a la for-

macio continuada i al desplegament de les infrastructures.
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Figura 5. El projecte Argo haura desplegat al setembre de 1999 10.000 ordinadors a les escoles publiques cata-
lanes (que cal sumar als 20.000 instal-lats amb anterioritat). La ratio de 30 alumnes/PC passara a 20

alumnes/PC la propera tardor.



Iniciativa 1

Implantacié i adaptacié dels curriculums a les necessitats de la SI.

Cal adaptar el curriculum de tots els ensenyaments, revisant-los en funcié dels nous per-
fils de coneixement que demana la Societat de la Informacio, incorporant-hi les
Tecnologies de la Informacio6 i fent explicites les aportacions d'aquestes tecnologies,
especialment en relacio als procediments informacionals. També, cal establir que sigui
obligatori que els projectes curriculars dels centres educatius de nivells no universitaris
contemplin estrategies per garantir la incorporacié de les Tecnologies de la Informacio

d'una manera sistematica i progressiva, i la igualtat d'oportunitats de I'alumnat.

Accions:
» Adaptacié dels curriculums dels ensenyaments reglats incorporant-hi les TIC.
< Foment de l'intercanvi d'experiéncies amb incorporacié d'elements "virtuals".
« Definicié de nous curriculums educatius tant pel que fa als nivells d'ensenyament
obligatori com els d'ensenyament superior.
< Nous plans d'estudi orientats als nous perfils professionals que demana la Societat
de la Informacio.

* Formacio en la creacio de continguts multimédia.

Agents:
Departament d’Ensenyament, CUR / Universitats, INCANOP, xarxes d'escoles, ens

locals.
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Iniciativa 2

Formacio inicial i continuada del professorat.

La clau de I'exit del canvi s'assolira en la mesura que els ensenyants es concienciin de la neces-
sitat de "dominar" les noves tecnologies de forma que la infrastructura disponible —xarxa i con-
tinguts digitals— sigui realment utilitzada i formi part estructurada de la tasca docent.

Aquesta iniciativa inclou nous plans d’estudi, promocié de la recerca interdisciplinaria i un pla

de formacié continuada.

La formaci6 inicial de I'actual professorat i les seves experiéncies personals s6n propies d'un
entorn amb una preséncia limitada de les Tecnologies de la Informaci6 i de les Comunicacions.
Aix0 és també aplicable als equips directius. En termes generals, el professorat és conscient de
l''mpacte actual o potencial de les Tecnologies de la Informacié en la seva activitat professional i
lluita contra I'analfabetisme informatic participant intensament en la formacié permanent. Aquest
fet, perd, no comporta automaticament la utilitzacié de la tecnologia amb els alumnes ni tampoc
garanteix el replantejament de determinades giiestions relatives a la manera en queé exerceix la
seva feina i a com ha d'evolucionar el seu lloc de treball. La formacié tampoc garanteix que es

facin els plantejaments col-lectius que requereix una innovacio educativa continuada.

En definitiva, les seglients accions han de crear el "canvi" i haurien de ser, també, una incita-

ci6 a la utilitzacié quotidiana de les Tecnologies de la Informacio.

Accions:

 Introduccio en els plans d’estudi de formacid del professorat al coneixement de
I'impacte de les Tecnologies de la informacié i les comunicacions en la metodolo-
gia especifica i en les diferents materies d’estudi.

» Desenvolupament d’'un pla de formacié continuada en funci6 del marc de coneixements
i habilitats necessaris, que sera préviament definit per a cadascun dels perfils educatius.

« Promoci6 de la recerca interdisciplinaria en les Tecnologies de la Informacio i les
Comunicacions que integri persones i grups de diferents nivells del sistema educatiu.

« Estimul i afavoriment de la participacié de grups i centres en projectes conjunts a
nivell nacional i internacional.

« Creaci6 d'un espai a la xarxa per a I'accés a materials, informacié i eines de for-

macio i autoaprenentatge.

El portal o espai per a I'accés a materials d’informaci6 permetra disposar de: primer, uni-

tats didactiques; segon, recursos educatius mundials especialment rellevants; tercer,
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bases de dades de recursos didactics catalans; quart, matéria prima per a la creacio

d’altres materials, i, cinqué, una excel-lent eina per a l'autoaprenentatge.

Agents:

ICEs, Departament d’Ensenyament, CUR / Universitats, xarxes d'escoles, ens locals.

Iniciativa 3

Programa per a la formaci6 d'adults i la formaci6 continuada.

La clau de I'exit per assolir una alta ocupacio en el pais esta relacionada amb les habi-
litats i experteses de la poblacié. Altres paisos, com ara els EEUU, han emfatitzat molt
la formacio de tres col-lectius: les dones, la gent que s'inicia professionalment i el
col-lectiu susceptible de jubilacié anticipada. La formacio continuada d'adults pot millo-
rar enormement la capacitat de col-locabilitat d'una poblacié. Aquest potencial d'ocu-
pacié esta lligat a la capacitat que la poblacio tingui per entendre i utilitzar les noves
Tecnologies de la Informacid. La formacidé continuada en materies de Societat de la
Informacié —en linia amb les especialitats professionals— és la millor aposta per antici-

par-se a les habilitats que necessitara la Sl.

Accions:

e Aprofitament de la infrastructura educativa per a la formacié d'adults en
Tecnologies de la Informacio i les Comunicacions a fi d’'incorporar-los a la Societat
de la Informacio.

* Promoci6 en I'’entorn empresarial i laboral de la formaci6é continuada mitjangant les
noves tecnologies.

= Formacié (reconversid) de nous perfils professionals per a les professions convencionals.

« Formacio especifica per a col-lectius amb dificultats i per a la gent gran.

A la nova societat tindra un pes molt important el col-lectiu de la gent gran i, per tant, aques-

ta iniciativa potenciara la linia ja endegada de formar la gent gran en les noves tecnologies.

Agents:
Departament de Benestar Social, Departament de Treball, universitats, ens privats,

CSl, ens locals.
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Iniciativa 4

Creacio0 i intercanvi de materials educatius: una llotja virtual. J

La politica de desplegament d'infrastructures ha d'anar acompanyada del desenvolupament de
continguts pedagogics. Part de l'estratégia consisteix a fer emergir una industria educativa en mul-
timedia i audiovisual que motivi i sigui alhora suport de les practiques educatives. Manquen pro-
ductes multimedia ben adaptats al procés cognitiu dels alumnes, a I'organitzacio de la classe i a
les matéries curriculars. L'educacié del pais ha d'emprendre, doncs, la tasca d'elaborar un con-
cepte de producte multimédia (o audiovisual) adaptat a aquestes noves necessitats. En aquest
sentit, caldran accions mixtes en que els professors puguin participar temporalment o definitiva-
ment en les estructures privades del mén editorial. La llotja virtual és un espai d'intercanvi de mate-

rial didactic al qual accedeixen els educadors i les empreses i hi depositen material (broker).

Cal potenciar a tots els centres docents la utilitzacié dels mitjans digitals per a la comuni-
cacid i la informacié col-lectives, i és també necessari I'establiment i manteniment d'infras-
tructures logiques d'accés i de creacié de continguts digitals. En particular, cal estimular

una gestid interna i externa de la informacié que sigui "el més lliure de paper possible".

Aquesta iniciativa estimulara, en general, la creacié i I'intercanvi de materials didactics.
Per tant, a més de ser un mitja potenciador alhora que rellevant per a tothom i, sobretot,

un punt d’accés a les zones rurals.

Accions:

« Establiment d'un programa de digitalitzacié de continguts.

» Creaci6 de nous materials multimédia.

« Incorporaci6 a la llotja de tots els organismes i col-lectius implicats en la creacio
de “telensenyament”, "edutainment’, "documentalisme" i premsa digital.

< Vinculacié de fundacions, empreses editorials del mén educatiu, empreses del sector
audiovisual i de plataformes d'operadors per a la creacié conjunta de materials didactics.

< Organitzaci6 i presentacié de I'oferta educativa present a la llotja virtual.

< Integracio dels continguts de les biblioteques com una part important de la llotja virtual.

« Interacci6 entre els centres de recerca en didactica multimédia i la xarxa educati-

va per una banda i la llotja virtual per I'altra.

Agents:
Departament d’Ensenyament, CUR / Universitats, sector audiovisual/multimédia, sec-

tor privat editorial.
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Iniciativa 5

Promoci6 del canvi organitzatiu i estructural als centres educatius i desplegament de la comu-
nitat virtual d’aquests centres.

Les Tecnologies de la Informacié porten inevitablement canvis en I'estructura de les
organitzacions, en les regles de funcionament i els métodes de produccio; modifiquen,
aixi mateix, els rols de les persones i obliguen a redefinir les relacions amb els clients i
amb I'entorn en general. Transportant aquestes evidéncies a I'ambit educatiu, es pot dir
que per integrar les Tecnologies de la Informacié a I'educacid, a banda de les infras-
tructures, no n’hi ha prou amb organitzar la formaci6 dels docents i augmentar la dis-
ponibilitat de nous continguts, factors que han estat, fins ara, els que s’han endut I'aten-
ci6 preferent. Per integrar les Tecnologies de la Informacié en I'educaci6 és imprescin-

dible que també es faci un gran émfasi en l'organitzacio i la gestié dels centres docents.

Cal, doncs, establir les mesures adients perqué la incorporacio de les Tecnologies de la
Informacié al curriculum i al projecte curricular de cada centre docent es pugui dur a
terme mitjangant férmules organitzatives flexibles. Per assolir I'exit del canvi cal incor-
porar la gestio de la tecnologia a la relacio de tasques propies dels equips directius dels
centres docents, preveient les assignacions economiques i de personal necessaries per
al funcionament de les infrastructures fisiques i logiques d'aquests centres. Cal també
establir un marc de competéncies en Tecnologies de la Informaci6 per a tot el profes-
sorat en exercici, estenent-lo obligatoriament a I'alumnat de les facultats d'educacié i a

les proves d'accés a la funcié docent.

Un altre impacte sobre les actituds del professorat ve determinat pel fet de valorar amb
efectes economics i de carrera administrativa (concursos de trasllats, llicencies d'estu-
dis, oposicions, etc) les activitats que el professorat realitzi o pugui al-legar en I'ambit
de les Tecnologies de la Informacié (coordinacié d'informatica en centres docents, for-
macié permanent en tecnologia de la informacié, desenvolupament d'aplicacions

informatiques, coordinacid d'experiéncies, etc).

Cal, aixi mateix, arbitrar mesures en I'ambit de I'arquitectura escolar que garanteixin I'e-
xisténcia de cablejat fisic de banda ampla a la majoria de dependéncies dels centres
docents i la connexié eléctrica segura d'un nombre elevat d’ordinadors, i que també
garanteixin que les futures construccions i adaptacions d'edificis disposin d'espais o
disposicions en qué les Tecnologies de la Informaci6 es puguin emprar intensivament

per al treball en projectes i en grup.
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Cal efectuar les previsions pressupostaries i organitzatives per a un desplegament con-
tinuat d'infrastructura tecnologica en els centres docents, tant en concepte de nova
inversio com de manteniment. D'aquesta manera, tot i garantint els equipaments minims
essencials, es fa que cada centre pugui tenir els recursos economics i humans en fun-

ci6 dels seus projectes i de la corresponent acreditacio de resultats.

L'Us dels espais virtuals (campus o escoles virtuals) sera un dels futurs canvis que poten-

ciaran la interaccié dels alumnes amb recursos remots i amb comunitats multiculturals.

Accions:

= Incorporacio de les TIC al projecte educatiu dels centres de manera que es garantei-
xi la universalitzacio sistematica i progressiva com a objectiu institucional, en els dife-
rents nivells de concepcio, gestio i execucio.

« Integracio de les TIC (equipament, connectivitat, xarxes) als projectes de concepcio i
construcci6 dels centres educatius (connectivitat a I'aula).

« Incorporaci6 als criteris de reconeixement i promoci6 del professorat de I'esfor¢ en
innovacio i promocio institucional pel foment i aplicacioé de les TIC a I'activitat educativa.

< Foment en els diversos nivells educatius de les potencialitats que es deriven de I'Gs
dels espais i campus virtuals.

= Creaci6 d'equips basics i de suport técnic i pedagogic per a arees educatives amb
equips multidisciplinars adients.

» Potenciacio de les capacitats de les TIC per a la integracié dels diferents col-lectius

amb dificultats especifiques a fi de facilitar-ne I'accés al sistema educatiu.

Agents:
Departament d'Ensenyament, CUR / Universitats, xarxes d'escoles, ens privats, ens

locals.
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Iniciativa 6

Pla de dotaci6 d'Infrastructures.

En molt poc temps els ordinadors formaran part del mobiliari estandard d'una escola i
es veuran integrats dins de I'aula actuant com a pissarra multimédia en funcié de la qual
la classe tindra una part magistral i una altra d’interactiva. La ratio d'ordinadors a I'es-
cola haura de ser menor i I'objectiu sera arribar en els propers quatre anys a una ratio
de 10 alumnes per ordinador. Altres aspectes importants en el canvi son la infrastructu-
ra arquitectonica de I'escola i I'accés a Internet. La infrastructura arquitectonica, técni-
ca i comunicativa dels centres docents haura d'evolucionar molt perqué siguin possibles

noves dinamiques de treball i d'organitzacio.

Accions:

« Dotaci6 d'un pla per als centres publics d’equipament i connectivitat que permeti
'accés de tots els centres educatius a serveis virtuals, documentals i formatius
amb el progressiu increment de la seva velocitat fins a aconseguir uns estandards
de banda ampla.

« Dotacio d'adreca de correu electronic i, eventualment, de presencia a la xarxa

(pagines web) per a tota la comunitat dels centres educatius.

Agents:

Departament d’'Ensenyament, CUR / Universitats, xarxes d'escoles, ens privats.
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INICIATIVES ACCIONS AGENTS

Iniciativa 1 |

Implantaci6 i adaptacio dels
curriculums a les necessitats

« Adaptacié dels curriculums dels ensenyaments reglats incorporant-
hiles TIC.

Departament Ensenyament
CUR / Universitats

de la S| « Foment d'intercanvi d'experiéncies amb incorporacié d'elements INCANOP
"virtuals". Xarxes d'escoles
« Definicié de nous curriculums educatius tant pel que fa als nivells Ens locals
d'ensenyament obligatori com als d‘ensenyament superior.
« Nous plans d'estudi orientats als nous perfils professionals que
demana la SI.
« Formaci6 en la creaci6 de continguts multimedia
Iniciativa 2 |
Formaci¢ inicial i continuada « Introducci6 en els plans d’estudi de formacié del professorat del Departament
del professorat coneixement de I'impacte de les TIC en la metodologia especifica i fj(':EEr;senyament

en les diferents mateéries d’estudi.

* Desenvolupament d’un pla de formacié continuada en funcié del
marc de coneixements i habilitats necessaris, que sera previament
definit per a cadascun dels perfils educatius.

« Promocid de la recerca interdisciplinaria que integri grups de dife-
rents nivells del sistema educatiu.

« Estimul i afavoriment de la participacié de grups i centres en projec-
tes conjunts a nivell nacional i internacional.

« Creaci6 d'un espai a la xarxa per a I'accés a materials, informacio i
eines de formacid i autoaprenentatge.

CUR / Universitats
Xarxes d'escoles
Ens locals

Iniciativa 3 |

Programa per a la formacié
d'adults i la formacio conti-
nuada

* Aprofitament de la infrastructura educativa per a la formacié d'a-
dults en TIC a fi d’incorporar-los a la SI.

« Promocid en I'entorn empresarial i laboral de la formaci6 continua-
da mitjancant les noves tecnologies.

« Formaci6 (reconversi6) de nous perfils professionals per a les pro-
fessions convencionals.

. « Formaci6 de col-lectius amb dificultats.

Departament de Benestar
Social

Departament de Treball
Universitats

Ens privats

csl

Ens locals
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Iniciativa 4 |

Creaci6 i intercanvi de
materials educatius: una
llotja virtual

« Establiment d'un programa de digitalitzaci6 de continguts.

« Creacié de nous materials multimedia.

« Incorporacio a la llotja de tots els organismes i col-lectius implicats
en la creaci6 de "telensenyament", "edutainment”, "documentalisme”
i premsa digital.

« Vinculacié de fundacions, empreses editorials del moén educatiu,
empreses del sector audiovisual i de plataformes d‘operadors per a
la creaci6 conjunta de materials didactics.

« Organitzaci6 i presentaci6 de la oferta educativa present a la llot-
ja virtual.

« Integracié dels continguts de les biblioteques com una part impor-
tant de la llotja virtual.

« Interaccid entre els centres de recerca en didactica multimedia i la
xarxa educativa per una banda, i la llotja virtual per I'altra.

Departament
d’Ensenyament

CUR / Universitats
Sector Audiovisual/multi-
media

Sector privat editorial

Iniciativa5 |

Promocid del canvi organit-
zatiu i estructural als cen-
tres educatius i desplega-
ment de la comunitat virtual
d’aquests centres

« Incorporacio de les TIC al projecte educatiu dels centres de manera
que es garanteixi la universalitzacio sistematica i progressiva com a
objectiu institucional, en els diferents nivells de concepcid, gesti6 i
execucio.

* Integracié de les TIC (equipament, connectivitat, xarxes) als projec-
tes de concepcid i construccié dels centres educatius (connectivitat
a l'aula).

« Incorporaci6 als criteris de reconeixement i promocié del professo-
rat de I'esfor¢ en innovacié i promoci6 institucional pel foment i
aplicacio de les TIC a I'activitat educativa.

« Foment en els diversos nivells educatius de les potencialitats que es
deriven de I'Gs dels espais i campus virtuals.

« Creaci6 d'equips basics i de suport técnic i pedagogic per a arees
educatives amb equips multidisciplinars adients.

« Potenciaci6 de les capacitats de les TIC per a la integracio dels dife-
rents col-lectius amb dificultats especifiques a fi de facilitar-ne I'ac-
cés al sistema educatiu.

Departament
d’Ensenyament
CUR / Universitats
Xarxes d'escoles
Ens privats

Ens locals

Iniciativa 6 |

Pla de dotaci6
d'Infrastructures

« Dotaci6 d'un pla per als centres publics d’equipament i connectivitat
que permeti I'accés de tots els centres educatius a serveis virtuals,
documentals i formatius amb el progressiu increment de la seva
velocitat fins a aconseguir uns estandards de banda ampla.

« Dotacid d'adreca de correu electronic i, eventualment, de presencia a
la xarxa (pagines web) per a tota la comunitat dels centres educatius.

Departament
d’Ensenyament
CUR / Universitats
Xarxes d'escoles
Ens privats
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Universitat de Lleida (UdL)

IES Llobregat

Institut Municipal d'Educaci6

ACTE (Organitzacié Rosa Sensat)

Institut Catala de Noves Professions (INCANOP)
Federacié de Moviments de Renovaci6 Pedagogica
CEAC

Universitat Oberta de Catalunya (UOC)
Comissions Obreres (CCO0)

OffCampus

Col-legi d'Arquitectes
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Seveis Educatius
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Federaci6 de Ludoteques

UNESCO

La Salle Bonanova
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DOXA CONSULTING

Institut de Ciéncies de I'Educaci6 (ICE, UB)
Grupo Zeta

Departament d'Ensenyament (PIE)

Consell Escolar de Catalunya

Escola Universitaria Politécnica de Matard
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Univesitat de Vic

ROSA SENSAT

Associacio Catalana de Municipis (ACM)
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