Compareixenca sobre el Projecte de llei d'educacio.
Consideracions i propostes.

Ferran Ruiz Tarrago
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Sra. presidenta, senyores i senyors diputats de la Comissié d’Educacio i
Universitats, moltes gracies per la seva invitacio a reflexionar sobre el Projecte de
Llei d'Educaci6 de Catalunya.

Les tecnologies de la informacio i de la comunicacioé (que tal com és habitual
anomenaré TIC) sén un conjunt d’infraestructures, aplicacions, serveis i continguts
de base digital que s'han convertit en un substrat basic de la vida economica i de
I'activitat social i privada de les persones. En pocs anys s’han incorporat a les
activitats de produccio, gestio, comunicacio, recerca i disseny de practicament
tots els ambits. També afecten a I’educacio on, a nivell mundial, s'estan duen a
terme processos d’incorporacio complexos, irregulars i dificils.

El Projecte fa poques referencies als entorns tecnologics, d'informacio i
comunicacio que caracteritzen la nostra societat. De fet, termes com ara digital,
multimedia, video, informatica o telecomunicacié no s'esmenten ni una sola
vegada. Ni tant sols Internet. En canvi, si que apareix algunes vegades (sis)
I'expressio "tecnologies de la informacio i de la comunicacid”. Si hom prengués el
nombre de referencies explicites al mon digital com a criteri de mesura, la
conclusio seria que el Projecte no atorga a les TIC cap rellevancia en especial,
sobretot si es contrasta amb la seva penetracio irreversible en la propia educacio i
en molts d'altres ambits de la societat.

Referéncies a les TIC

Ordenacio dels ensenyaments

El titol V d'ordenacio6 dels ensenyaments estableix que el curriculum de I'educacio
basica i el del batxillerat han d'incorporar de manera generalitzada les tecnologies
de la informacio i la comunicacio en els processos d'aprenentatge (articles 55.2 i
59). Aquest redactat és positiu pero no va més enlla del que estableix la LOE, ja
que el Projecte no dona criteris per entendre qué vol dir "incorporar de manera
generalitzada”, ni tampoc potencia que aquests processos siguin significatius i
eficacos. No es diu res dels mecanismes que shan de posar en joc per portar a la
practica aquest mandat.

El Projecte no especifica com fer efectiu un objectiu que esta plenament
demostrat que es du a la practica de manera molt limitada i desigual. Tot i que les
normatives curriculars estableixen que un dels objectius de I’educacié obligatoria
és el desenvolupament de la competencia digital de I’alumnat, avui per avui I’Us
habitual i sistematic de les TIC per part de I’alumnat en el seu aprenentatge és una
mera loteria, que beneficia a molt pocs.



També hi ha dues referéncies en relacié amb lI'educacio de persones adultes (article
65, punts 2b i 2c), on s'estableix que les TIC s'han d'incorporar als programes i
accions formatives. Aixo és tot el que hi ha en relacié6 amb l'ordenacié dels
ensenyaments.

Centres educatius

En un centre educatiu, com en qualsevol organitzacié moderna, les TIC poden i
haurien de tenir un paper central, ajudant de multiples aspectes al seu
funcionament i a I'assoliment dels seus objectius. Res no es diu al Projecte
respecte el paper de les TIC en els articles destinats als criteris per a I'organitzacio
pedagogica (75, 76, 77 i 78) quan aquest és un assumpte cabdal.

Pel que fa a les TIC en l'activitat dels centres educatius (titol VI), I'inica referéncia
és que "el Departament d'Educaci6 ha d'afavorir els projectes d'innovacié educativa
gue concretin I'is de les tecnologies de la informacio i de la comunicacio per a
I'aprenentatge i el coneixement" (article 79). Que I'Unica referencia es faci en
relacio als projectes d'innovacié sembla consagrar una visio periférica de les TIC,
enteses més en clau de plantejaments que depenen de les circumstancies i de la
voluntat del professorat que no pas d'element substancial del quefer pedagogic i de
I'orientacio estratégica d'uns centres educatius focalitzats en el futur dels seus
alumnes.

L'article 112 de la LOE, relatiu als mitjans materials i humans dels centres publics,
estableix que els centres disposaran de la infraestructura informatica necessaria
per garantir la incorporacio de les TIC en els processos educatius. El Projecte no
desplega aquest punt, ni déna criteris sobre la governanca de la tecnologia, de
manera que no s’aprofita l'oportunitat de donar pautes que preparin el futur i que,
alhora, serveixin per corregir les grans desigualtats d'oportunitats que actualment
I'alumnat de Catalunya té en relaciéo amb l'accés a les TIC. No s'haurien d'ignorar
situacions com, per exemple, que els instituts petits de Girona tenen en mitjana un
ordinador cada 4,4 alumnes, mentre que la ratio als centres de secundaria privats
de Lleida és 31,5. D'alguna manera, el Projecte no aprofita lI'oportunitat d'avancar
cap a una llunyana equitat en aquest ambit: el concepte d’equitat no sembla
aplicar-se en relaciéo amb l'alumnat i les TIC.

Pot haver-hi la temptacié de reduir el tema TIC exclusivament a I'ambit de
l'autonomia dels centres. Es pot pensar que els centres que vulguin, i puguin, ja
faran les adaptacions o organitzacions oportunes en el marc de la seva autonomia.
El resultat, pero, pot ser un augment de l'inequitat i un divorci encara meés gran
entre lI'alumnat i un sistema d'escolaritzacié ancorat en el passat. Rellegar les TIC
al que els centres vulguin o puguin fer, sovint en un marc de perspectives limitades
per l'atencié als assumptes urgents i la dedicacio dels recursos a les necessitats meés
peremptories, és també contrari a una perspectiva sistemica del sistema educatiu.

En definitiva, ni en el titol relatiu als centres docents ni en tot el Projecte es fa
referencia a les infraestructures i els sistemes d'informacid, que son essencials en
les organitzacions modernes i que alhora proporcionen oportunitats sense
precedents i poc explotades. No es preveu I’impacte de la tecnologia en
I’organitzacio dels centres ni la propia gestié de la tecnologia, ni s'estableix cap
responsabilitat especifica sobre la gestio de les TIC i dels sistemes d'informacio de



tota l'organitzacio al servei de tota la comunitat educativa. En aquest sentit, el
Projecte sembla més propi d'un quart de segle enrere que no pas orientat a la
segona decada del segle XXI.

Alumnat, aprenentatges i TIC

Diverses investigacions posen de manifest que els estudiants a Catalunya estan
generalment sotmesos a unes practiques pedagogiques marcadament tradicionals.
Els ingredients diaris i predominants de la seva activitat son escoltar explicacions,
seguir instruccions, treballar els mateixos materials al mateix ritme o sequencia,
fer exercicis i fitxes de treball i fer examens escrits. Les formes d'agrupacio i els
espais de treball no van gaire més enlla de l'aula del grup-classe. EI model
dominant és que tots els alumnes aprendran el mateix de la mateixa persona, en el
mateix lloc i de la mateixa manera igual per a tots. Algu se sorprén que tants
estudiants demostrin falta d'iniciativa i desmotivacio?

A mes, les TIC es fan servir poc, i en molts casos, gens ni mica. A tall dexemple, a
I'educacio secundaria, només el 14% del professorat de matematiques i el 18% del
de ciéncies de la naturalesa declara fer servir les TIC amb I'alumnat almenys un cop
per setmana, i encara una part important d'aquests usos és per reforcar didactiques
eminentment tradicionals.

Pero les TIC poden jugar un important paper en els aprenentatges i en el
desenvolupament intel-lectual i relacional de lI'alumnat. Proporcionen eines i
recursos per explorar I’univers d’informacid, per descobrir fets i conceptes, per
expressar idees i representar el coneixement, per intercanviar i comunicar, per
formular preguntes, elaborar respostes i treballar amb els altres. En aquest sentit,
les TIC propicien un aprenentatge actiu, centrat en l'activitat de l'estudiant i en
I'avenc al seu propi ritme. També afavoreixen lI'expressio de les idees en
presentacions i la seva discussié amb els professors i els companys. Proporcionen
aixi mateix el substracte per col-laborar amb experts i companys d'altres centres
del pais o de l'estranger i per aplicar el coneixement, fins i tot contribuint a la
comunitat a través de les propies activitats d’aprenentatge. L'autonomia que es
guanya aixi contribueix a disciplinar-se com a aprenent, a establir i valorar els
propis objectius d’aprenentatge i a exercitar la creativitat. Aquestes
caracteristiques de la persona educada s6n meés necessaries que mai en els ambits
laboral i personal.

Avui dia les TIC ja son imprescindibles en I’aprenentatge i dema encara ho seran
més. Al meu parer aixo hauria d'estar recollit en el Projecte perqué en cas contrari
encara s'agreujara més el desfasament cultural i tecnologic entre els joves d'avui i
un sistema que no ha evolucionat, que diu el professor Manuel Castells.

En resposta a tot aix0, concretament, l'article 21 sobre "Drets dels alumnes" (Titol
[ll, La comunitat educativa) haurien de reconeixer als alumnes dos drets
addicionals.

El primer és el dret de tots els alumnes del segle XXI a fer servir les eines del seu
temps, a disposar dels instruments del segle XXI, a emprar sistematicament i a fons
al llarg de la seva escolaritzacio les TIC, sistemes d’informacid i els continguts



digitals. No té cap sentit que en un pais modern hi hagi alumnes als quals, durant
la seva llarga escolaritzacio, es negui el desenvolupament sistematic i rigorés
d'unes destreses de TIC que estan estretament vinculades al seu treball
intel-lectual i al seu futur professional. Penso sincerament que no establir aquest
dret al Projecte sera vist en molt poc temps com una greu mancanca.

D'altra banda, com diu Bruner, I'objectiu d'ensenyar no és produir biblioteques
vivents sind estimular l'estudiant a pensar i a viure en primera persona el procés
d'adquirir coneixement. Aixi que l'altre dret dels alumnes que proposo que es
reconegui és el de participar progressivament en la gestié del seu propi
aprenentatge. Soc de I'opinio que, a llarg termini, la creixent i desastrosa
desafeccio dels estudiants amb la seva educacid, que es manifesta de tantes
maneres, nomes es podra pal-liar si es personalitza I'ensenyament i s'involucra cada
alumne en la configuracio dels objectius i mitjans dels seu propi aprenentatge. Les
eines per fer-ho existeixen.

Atenent el caracter estructural de les TIC en la materialitzacio de l'orientacio
pedagogica esmentada, el Projecte hauria d'establir uns criteris basics sobre
entorns d'aprenentatge i infraestructures fisiques i logiques, tema que comento una
mica més endavant.

Professorati TIC

Les TIC poden tenir un gran paper en la didactica del professorat i en la
modernitzacié de la manera com aquest avalua i gestiona els aprenentatges de
l'alumnat. L'article 28 (Drets i deures en l'exercici de la funcié docent, Titol Ill La
comunitat educativa, capitol 3 El professorat) ignora totalment aquests punts, cosa
que al meu entendre és necessari esmenar. Sha d’establir el dret del professorat a
fer servir les TIC amb tota I'extensio necessaria i a disposar dels recursos didactics
digitals més moderns i potents. També cal reconeixer el seu dret a utilitzar
sistemes digitals d'informacié que proporcionin dades rellevants sobre els
aprenentatges de I'alumnat i sobre els factors que incideixen en l'activitat i
desenvolupament d'aquests. De manera corresponent, també cal establir I'obligacié
d'utilitzar aquests sistemes i recursos en benefici de I'aprenentatge, el rendiment i
el desenvolupament de l'alumnat.

Avaluacio

Un aspecte cabdal de la tasca del professorat és l'avaluacio, la qual, per diversos
motius, sovint esta anquilosada en rutines i procediments que no permeten valorar
I'assoliment de nous objectius i la utilitzacié de nous metodes, en particular tots
els relacionats amb les TIC.

El Projecte hauria de potenciar de manera explicita el paper de les TIC en
l'avaluacié i la gestié dels aprenentatges. En aquest sentit, seria apropiat
incorporar el que nou president dels Estats Units proposa en el seu programa
electoral: "implementar una gamma més amplia d'avaluacions de les destreses
d'ordre superior, incloent les capacitats dels estudiants d'emprar la tecnologia, de
conduir una recerca, de dur a terme investigacions cientifiques, de resoldre
problemes, de presentar i defensar les seves idees". En aquesta linia de pensament,
I'estimul i la regulacié dels portafolis en lI'avaluacié (sistemes digitals personalitzats



que recullen la produccié intel-lectual de cada estudiant) permetria millorar el
sentit que l'aprenentatge té per als nens i joves i alhora permetria avaluar amb
molta més precisié la contribucio de I'ensenyament a I'assoliment de les
competéncies necessaries per al treball en el segle XXI, cosa que practicament és
impossible amb els metodes d'avaluacié tradicionals.

Com és obvi, les TIC sén la base instrumental d'aquestes activitats i, per tant,
caldria recollir el seu paper en l'avaluacid. Cal una aportacié que obri perspectives
i doni un mandat clar en relacié amb l'avaluacié dels aprenentatges i el paper de
les TIC en l'avaluacio. Cas contrari, es pot assegurar que les TIC no sortiran de la
marginalitat pedagogica i es desaprofitara lI'oportunitat de reduir I'abisme que tant
sovint separa l'alumnat de la seva educacio.

Informacid6 dels alumnes

L'article 93 del Projecte confereix al professorat I'orientacio global de
I'aprenentatge dels alumnes. Per fer realment efectiva aquesta funcié cal disposar
d'un coneixement de I'alumne molt més profund del que en general es disposa
actualment. No debades l'orientaci6 personalitzada és un dels grans déficits del
nostre sistema educatiu. Per desenvolupar amb eficacia aquesta orientacié i tenir
una interlocucio efectiva i satisfactoria amb els pares i mares, fan falta sistemes
d'informacio6 especifics per a la docéncia, assumpte que no recull el Projecte, que
no aporta res per superar una de les caracteristiques més persistents de la
docéncia: la de professio que s'exerceix sense prou dades significatives.

Avui dia, vista la diversitat de I'alumnat i la necessitat d'adoptar una "orientacio al
client" personalitzada que ajudi a obtenir resultats molt més satisfactoris, és de
vital importancia que el professorat disposi de dades sobre I'alumnat (assistéencia,
resultats i resultats parcials, tests objectius, interessos i aficions, problemes i
situacions especifiques, trajectoria educativa, dades de salut i d'entorn, etc.). No
disposar d'aquestes dades impedeix la personalitzaci6 dels aprenentatges, dificulta
I'atencio immediata a les dificultats especifiques de cada estudiant i no permet
disposar de la informacio necessaria per organitzar la feina i aprofitar les
oportunitats.

Avancar cap a la disponibilitat d'aquests sistemes d'informacio s'’hauria de
correspondre amb I’obligacié de tot el professorat de fer Us d'aquests sistemes, de
contribuir a l'actualitzacié de les dades i a emprar-les confidencialment en benefici
exclusiu de l'alumnat, seguint la deontologia professional (terme que, per cert, al
Projecte només s'esmenta en relacié amb I'Agéncia d'Avaluaci6 de I'Educacio).

Hi ha, d'altra banda, una necessitat creixent de personalitzar l'atencié als alumnes,
no a nivell d'un curs académic siné al llarg de la seva trajectoria escolar, cosa que,
a més de dades, requereix coneixement personal i tracte frequent. Atenent
aquesta necessitat, penso que el Projecte hauria d'avancar cap a I'establiment (en
els anys que faci falta) d'un sistema de tutoria personal d'aprenentatge, de manera
que al llarg de cada etapa educativa hi hagués un professor o professora que
conegués a fons I'alumne i estigués en condicions d'actuar amb la maxima
efectivitat com a interlocutor de la familia i d'ell o ella mateixa. La tutoria de
grup, tot i la seva importancia, no pot estructuralment fer que cada familia tingui
un interlocutor permanent que, en certa manera, sigui el responsable de



I'aprenentatge de l'alumne. Tot i les seves dificultats, séc de l'opinié que aquesta
seria una mesura molt positiva per als alumnes i molt ben acollida per les families.
L'obligacio del sistema educatiu és afrontar la complexitat.

Competencia TIC i formacio del professorat

L’article 106 (Sistema d'ingrés a la funcié publica docent) no fa cap referencia
explicita a les TIC. No es requereix cap demostracié de competéncia TIC, ni tant
sols dels coneixements operatius més basics. S'obre la porta a que ben entrat el
segle XXl s'incorpori al sistema educatiu professorat sense els minims
coneixements, en contrast obert amb les necessitats laborals, socials i individuals.
Tal com va succeint en d'altres sistemes educatius, per exercir la docencia s'hauria
d'acreditar un coneixement suficient i adequat de les TIC i de les seves implicacions
educatives i professionals.

En relacié amb la formacio inicial del professorat, l'article 96.2 (Capitol 2.
Formaci6 del professorat - Titol VIII. Professorat i altres professionals dels centres)
estableix que aquesta formacié ha d'incloure, entre altres, "un domini equilibrat ...
de I'Gs i lI'aplicacio de les tecnologies de la informacio i la comunicacié i el
coneixement". Tanmateix, el Projecte no conté cap referéncia explicita a les TIC
en la formacié permanent del professorat, encara que es podria interpretar que
l'article 97 es refereix també a les TIC quan estableix que: "El Departament ha de
promoure ... l'actualitzacio i el perfeccionament de la qualificacié professional del
personal docent ... i I'adequacio de les seves tasques a l'evoluci6 del progrés
cientific i de la metodologia didactica". En tot cas, aquesta formacié hauria de ser
deontologicament exigible, independentment del que promoguin les autoritats
administratives de I'educacié.

En aquest mateix article 97 s'indica que les activitats formatives "s'han de dur a
terme prioritariament en els centres educatius”. Aquest criteri, tot i que
comprensible, d'alguna manera minimitza la importancia dels sistemes de formacio
no presencial i els seus avantatges, els quals en termes de cost, funcionalitat i
disponibilitat, no es poden menystenir. Cal que el Projecte reculli la contribucio
dels sistemes de formacié no presencial en base al seu potencial de proporcionar
formacid, assistencia i suport en el moment oportd, independentment de les
restriccions de temps i lloc que condicionen i afecten les modalitats presencials. En
un moén caracteritzat pel creixement continuat de les prestacions de la tecnologia i
les disminucions de cost el Projecte no hauria de ser alié al paper dels sistemes de
suport i formacié no presencials.

Families i informacio

La lectura de l'article 25 (Participacié de les families en el procés educatiu)
transmet una sensacio de poca obertura, de ganes de limitar el seu paper que, de
fet, es redueix a poc més que rebre informacid.

Sense entrar en el fons d'aquesta questio, penso que cal assenyalar que el paper de
la tecnologia amb aquesta finalitat ni tant sols es contempla. Actualment, quan hi
ha paisos que estan establint amb caracter general el dret dels pares a disposar en
linia d'informacié permanentment actualitzada sobre I'aprenentatge i l'activitat
escolar dels seus fills i filles (digital reporting), sembla que els plantejaments de



Catalunya podrien ser una mica més ambiciosos. Al cap i a la fi, es tracta de
contribuir a superar la situacio de desinformacio o d'informaci6 fragmentaria,
desestructurada i a vegades poc objectiva que tant sovint caracteritza la relacio
entre centres i families i que diversos treballs han posat de manifest.

Aix0 té molt a veure amb la disponibilitat de sistemes d'informacié eficacgos, atés
que reconeixer el dret dels pares a participar i a estar informats és inoperant si
I’altra part no esta preparada per proporcionar les dades i articular un dialeg basat
en l'evidéncia. En concret el Projecte hauria de recollir el dret dels pares a
disposar de totes les dades rellevants i accés a I'historial, el dret a que quedin
recollits els acords entre families i professors o tutors i a que puguin revisar el seu
compliment o el nivell d'assoliment dels resultats desitjats.

Entorns d’aprenentatge

Un aspecte xocant del Projecte es que practicament no conté referencies a les
condicions materials i ambientals dels centres docents, de manera que ni tant sols
planteja la questio de la seva influéncia en I'ensenyament i I'aprenentatge, en els
capteniments i els resultats.

Tot i que la paraula entorn (i variants) hi apareix 21 cops, en cap punt de l'articulat
s'esmenta el concepte d'entorn d'aprenentatge, ni real ni virtual. No hi ha
referencies a l'arquitectura escolar ni a les condicions i I'ergonomia de les
instal-lacions i els equipaments. El Projecte es limita a especificar que el Consell
Escolar de Catalunya ha d'ésser consultat preceptivament sobre “les normes
generals sobre construccions i equipaments escolars” (article 155.2c).

L'article 21 (drets dels alumnes) fa referencia al seu dret a "gaudir d’unes
condicions saludables en I’ambit educatiu", pero el concepte no es desenvolupa
gens ni s'articula la relacié amb I'entorn on es du a terme l'activitat pedagogica.
[L'dnica referencia a glestions sanitaries del Projecte és a l'article 95 (Mesures per
a la proteccié i la valoracié de la funcié docent), on es parla de "lI’assessorament
tecnic, sanitari i psicologic oportuns per fets derivats de I’exercici professional."]

El caracter marcadament tradicional de les practiques educatives tradicionals que
abans he esmentat és simbiotic amb I'actual disseny escolar entes en termes
arquitectonics i ambientals. Al Projecte no es formula cap pregunta en el sentit de
si el disseny escolar actual és prou apropiat per afrontar les noves exigéncies de
I'aprenentatge en la societat del coneixement (concepte que tampoc es recull en el
Projecte). La manca de criteris respecte dels entorns d’aprenentatge sembla
reflectir la visié que els edificis i les instal-lacions escolars han de continuar
responent als patrons del passat, basats sobretot en els conceptes de transmissio i
control, afermant de passada la consideracio marginal de les TIC.

Els dissenys escolars actuals no afavoreixen la interaccio -la tracten més aviat com
a una distracci6 que s'’hauria d'evitar- ni proporcionen espais personals on fer
treball sistematic i estudiar. D'acord amb el disseny estandard, els centres
educatius normalment no disposen d’espais ni d'equips per poder dur a terme de
manera realment amplia i sistematica projectes de treball en equip i individual.
Només cal pensar fins a quin punt els centres disposen de tallers de cuina,



maquines de cosir, laboratoris multimedia, forns de ceramica, tallers de fusteria o
d'ordinadors permanentment accessibles. L’assumpte de les biblioteques escolars
com a projectes arquitectonics, organitzatius, documentals i pedagogics integrats a
la vida dels centres i en funcionament continu encara esta per resoldre i el
Projecte ho ignora.

En definitiva, els espais educatius del segle XXI han de preveure tant la transmissié
com les activitats que condueixen a pensar i treballar de manera creativa, a
comunicar-se bé, a col-laborar i investigar. S'apren quan s'aplica el coneixement i
es reflexiona i discuteix sobre aquesta aplicacio. El Projecte s'hauria de fer resso
del fet que els educadors dificilment podran proporcionar una educaci6 del segle
XXI en centres educatius que reflecteixen els dissenys de I’era industrial, amb
arquitectures inflexibles i amb instal-lacions i equipaments de minims que es
corresponen amb horaris fixos i separacions rigides entre nivells, matéries i aules.

Personalment no crec que sigui possible aixecar el llisto de I’educacio a Catalunya
sense abans reconéixer que l'aprenentatge depéen de les llicons de qualitat pero que
també, i cada cop més, depén del treball en equip, de I'estimul sistematic de la
creativitat en entorns que permetin exercitar-la, de noves formes de posar en
evidencia i d'avaluar el que s'’ha apres i com s'ha apres, de la disponibilitat ubiqua i
permanent de les TIC i de gaudir de les condicions per crear i aplicar coneixement.
Tot aix0 s’hauria de reconeixer i plasmar a través de l'arquitectura, dels mobiliaris,
dels equipaments, dels acabats i, per descomptat, dels sistemes digitals.

El Projecte hauria de deixar clar que els edificis, els equipaments i els acabats
escolars han de ser capacos de respondre al canvi adaptant-se a models canviants
d'ensenyament-aprenentatge i que han de ser capacos de reconfigurar-se amb
costos i disrupcions minimes. Han de permetre el treball en xarxa i fer possibles
noves formes de col-laboracid, de coordinacié i de suport. També han de tenir una
sostenibilitat molt més gran que l'actual (concepte que no recull el Projecte, que
es limita a parlar del sosteniment dels centres).

S'imposa anar més enlla dels entorns d'aprenentatge actuals, veritables entorns de
minims. SOc de l'opinid que sense apostar per entorns renovats i infraestructures
potents, sera molt dificil aconseguir I'objectiu clau que I'alumnat es vinculi
emocionalment i intel-lectualment amb el seu aprenentatge.

Dret a influir en el disseny dels entorns d’aprenentatge

El Projecte hauria d'atorgar a les comunitats educatives, com a minim, el dret a
expressar els seus plantejaments en relacié a les actuacions de construccio i
remodelaci6 de centres, aixi com als seus acabats, equipaments i distribucié. Cal
reconeixer el dret dels agents educatius a expressar les seves aspiracions en aquest
camp. Cas contrari es continuara perpetuant una situacié d'estandarditzacio
excessiva, d'impossibilitat d'experimentar nous entorns d'aprenentatge. | si aquesta
experimentacio no disposa de les condicions per dur-se a terme, s'esta coartant la
possibilitat d'evolucionar del sistema educatiu de Catalunya. Crec que aixecar el
punt de mira en aquest ambit és avui dia imprescindible i en el context
internacional hi ha prou elements per donar credibilitat a aquesta mena de
propostes.



Prospectiva educativa

Amb bon criteri el Projecte estableix I'Agéncia d'Avaluacio de I’Educacio (article
172) amb la missié de potenciar el coneixement sobre I’estat i resultats del sistema
educatiu, de manera que pugui disposar d’elements fonamentats que permetin
actuar per a millorar-lo. L article 174 (Funcions de I’Agéncia d’Avaluacio de
I’Educacio) faculta I’Agencia a realitzar tasques de recerca i prospeccio que
afavoreixin el compliment de les funcions que té assignades.

Tanmateix, de I’avaluacio del sistema només en surten dades sobre el sistema i
amb aixo no n'hi ha prou. Soc de I’opinié que la prospectiva hauria de tenir un
abast forca més ampli. Una missié de I'Agencia, que jo anomenaria d'Avaluacio i
Prospectiva Educatives, seria proporcionar al sistema educatiu informacio i estudis
sobre fets, tendéncies, politiques i perspectives de futur, més enlla de la realitat
actual del sistema. També hauria d'aportar coneixements externs al sistema
educatiu, que ajudin a superar concepcions envellides, processos poc productius i
practiques endogamiques i que també ajudin a establir nous marcs de referencia
amb vocacio de futur. Per exemple, en relacié amb el que he comentat, la
prospectiva sobre els entorns d'aprenentatge és absolutament necessaria.

Només a tall d'exemple, alguns dels camps que requereixen una tasca de
prospectiva educativa i que actualment -al meu entendre- no formen part del
repertori conceptual de la nostra educacio, sén: les implicacions potencials de
I’economia del coneixement i la globalitzacié (terme que no apareix en el
Projecte) en els sistemes educatius; I’emergéncia d’una nova ciéncia de
I’aprenentatge derivada dels nous coneixements sobre el cervell i els avencgos en
neurociéencies; el foment de la capacitat emprenedora de I’alumnat (citada
repetidament a la LOE) i de la creativitat en el marc de la institucié escolar i,
també en relacié amb el que abans he esmentat, la renovaci6 conceptual i
metodologica de I’avaluaci6 de I’alumnat, de I’examen al portafoli personal
d'aprenentatge.

En aquest apartat, també crec que fora apropiat preveure que I’Agencia pogués
prestar serveis professionals d’avaluacio i prospectiva fora de I’ambit de
Catalunya, aspirant amb els anys i gracies a la qualitat del seu treball, a tenir una
agencia educativa catalana amb projecci6 internacional.

Lideratge educatiu

Pero perque els centres educatius i la propia administracio aconsegueixin
materialitzar les linies de millora marcades per I’avaluacio i la prospectiva
educatives, el Projecte hauria de comptar amb un element essencial que al meu
entendre, li falta: el desenvolupament del lideratge educatiu (i per endavant
demanaria que aixo no es confongués amb cursos de formacié per a directors).
L'article 130.3 (titol IX, Direcci6 i govern dels centres educatius) del Projecte es
limita a esmentar les funcions de lideratge pedagogic, pero no parla de la gestié
del canvi ni de la creacio de nou valor educatiu mitjancant innovacions
sistematiques i estructurades.



Com he dit, l'avaluacié proporciona moltissima informacié que després s’utilitza
molt poc. Els multiples informes sobre I'estat i situacié del sistema educatiu de que
disposen els professionals i les autoritats educatives reverteixen molt escassament
en el funcionament i la millora del sistema.

A meés a més, tinguin relacié amb els resultats de I’avaluacié o no, hi ha una gran
distancia entre les aspiracions de millora del professorat i dels quadres directius i
la seva capacitat de concretar aquestes aspiracions i portar-les a la practica en
forma de canvis i d’innovacions substancials. Coneixer la situacio actual i voler
millorar és molt diferent de ser capac d’articular estrategies de canvi i de disposar
de la capacitat de portar-les a la practica, és a dir, de ser saber com plantejar i
gestionar el canvi.

Per passar dels informes de situacio i prospectiva del sistema educatiu i dels nous
preceptes que estableix el Projecte a avencos practics i concrets, els centres
educatius han de fer canvis en la seva operaci6, funcionament i fins i tot en la seva
organitzacid. Per aixo cal plantejar la questié de la gestié del canvi i del lideratge
pedagogic i gerencial per portar-lo a terme.

Pensar que en l'exercici de la seva autonomia els centres educatius interpretaran,
conceptualitzaran i implementaran els canvis necessaris (0imés quan, en la meva
opinid, el Projecte no potencia el sistema de direccio dels centres publics tot el
que seria necessari) i que d'aixo se n'obtindra una millora general del rendiment del
sistema educatiu és incorrer en el mateix defecte de lleis anteriors, com ara la
LOGSE, que no van preveure la manera de fer efectius els objectius que s'havien
proposat. Es per aixo que em sembla imprescindible completar el Projecte amb la
creacio d'un Institut de Lideratge Educatiu, especificament destinat a que el
sistema educatiu del nostre pais pugui disposar de liders educatius capacos de
portar endavant els canvis necessaris.

Cap organitzaci6 es pot permetre el luxe de no preparar els responsables de les
seves unitats operatives perque estiguin en condicions de liderar i gestionar els
canvis necessaris: liderar per fer bé el que s'ha de fer, per eliminar rutines i
processos pedagogics improductius, per millorar métodes de treball, per
desenvolupar la capacitat de gestio, per posar lI'exit de I'alumne en el centre de
totes les preocupacions, per fer que les actuacions siguin eficaces i satisfactories.

Un Institut de Lideratge Educatiu hauria de tenir com a missié fonamental la
creaci6 de la base de liders pedagogics que el sistema educatiu necessita en una
epoca en que sense canvis no es pot avangar. Aquest Institut, obert a la
incorporacié de coneixements que actualment no formen part del patrimoni del
sistema educatiu, hauria de potenciar no només els quadres directius siné la gran
base de professionals de I'ensenyament compromesos amb la millora permanent del
sistema.

En particular hauria de desenvolupar els lideratges precisos perquée s'aprofiti
I'immens potencial pedagogic i transformador de les TIC, ara per ara limitat per les
severes mancances del sistema de lideratge. Per il-lustrar aixo que dic, només cal
tenir present que un estudi recent del Consell Superior d'Avaluacié del Sistema
Educatiu mostra que només un de cada nou directors de centres d'educacio
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secundaria de Catalunya pensa que les TIC s6n importants per a la vida laboral de
l'alumnat i per a catalitzar el canvi dels plantejaments pedagogics del professorat.
Aquest percentatge, el més baix de 22 paisos estudiats, palesa la feblesa de les
bases del lideratge educatiu a Catalunya.

Un Institut de Lideratge Educatiu, no focalitzat en plantejaments merament
administrativistes, seria tant una peca clau per a assolir els canvis necessaris com
per fonamentar les innovacions sistematiques i de llarg abast. Possiblement
constituiria un element diferencial i rellevant del sistema educatiu catala.

En definitiva, qualsevol intent seriés de millorar la qualitat dels serveis que reben
els alumnes requereix I'estimul i el desenvolupament del lideratge per al canvi. El
lideratge és imprescindible per fer efectiu el dret de tots i cadascun dels alumnes
de tenir una educacié optima, aprofitant I'4nica oportunitat que a la vida hi ha per
fer-ho. Sense lideratge no hi ha canvi efectiu ni satisfactori. Si no es desenvolupa
amb profunditat, intensitat i amplitud de mires, és molt possible que els canvis
positius que pretén la llei topin amb dificultats i limitacions innecessaries i
evitables.

Concepte d'excel-léncia

El concepte d'excel-lencia apareix deu vegades al Projecte (quan es parla
d'objectius d'equitat i excel-lencia, d'aconseguir, potenciar i assolir I'excel-léncia,
etc.) perd no es proporcionen massa indicacions sobre el seu sentit.

Per exemple, es podria considerar que s'aconsegueix lI'excel-léncia educativa quan
I'alumnat adquireix una base amplia i solida de coneixements cientifics mesurats en
funcié del domini de continguts, obtenint bons resultats académics en el sentit
tradicional. Pero també es podria considerar que s'assoleix I'excel-léncia en
ciencies quan el professorat aconsegueix estimular la curiositat de I'alumnat i el
desig d'experimentar i de saber més, i I'alumnat adquireix alhora les destreses per
a fer-ho, tot i que aix0 pugui comportar l'impartiment de menys matéria curricular.
En certa manera, precisar el concepte d'excel-lencia comporta un nou compromis
entre extensio i profunditat, que fins ara s'ha valorat sobretot en funcio del primer.

Tenint en compte que a la societat del coneixement cal saber treballar amb
informacio, conceptes i relacions, que cal moure's en un entorn canviant, complex,
impredictible i global, que les formes d’organitzacié es basen en projectes, xarxes i
coalicions, que la persona ha de ser competent, emprenedora, creativa,
responsable, predisposada a canviar, a aprendre i a treballar en equip, potser el
Projecte hauria de perfilar quina mena d'excel-lencia educativa pretén estimular.

En qualsevol cas, més enlla de la interpretacié en termes d'aprenentatges i
col-locat en una oOptica de sistema, crec que el Projecte hauria de recollir la idea
gue l'excel-lencia s'aconsegueix quan cada alumne durant la seva escolaritzacio
disposa de totes les oportunitats i mitjans per assolir el seu millor potencial,
independentment del seu talent, procedencia o entorn.
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Escolaritzaci6 a la llar

Deixin-me dir, per acabar, que penso que tothom en edat escolar han d'anar a un
centre educatiu. Tanmateix, en una societat de llibertats, també sembla legitim
gue una familia pugui fer unes previsions educatives diferents de les que estableix i
contempla el sistema ordinari d'escolaritzacié.

En aquest sentit penso que una llei del segle XXI hauria de reconéixer el dret a
I'escolaritzacio a la llar (home-schooling), i regular-lo perque es pugui exercir amb
plenes garanties.

Senyores i senyors diputats, moltes gracies per la seva atencio.
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