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Models diferents de formacioé

Quina és la finalitat dltima de qualsevol activitat de formacié del professorat? estariem
d'acord que lincidéncia en els processos que es produeixen a les aules per tal
d’augmentar I'eficacia de I'accié docent en I'aprenentatge dels alumnes.

Probablement, també hi hauria acord que aquesta finalitat, per raons diverses, no
sempre s’ha acomplert de manera satisfactdoria. En molts casos, la formacié ha
consistit en I'exposicié de models teorics que poden resultar molt atractius pero que,
malgrat el seu interés cientific o didactic, estan tan allunyats de la practica quotidiana
d’alguns docents que transferir-los al dia dia de l'aula suposa un esfor¢ insuperable, i
en definitiva, el canvi des del que s’esta fent a alld que es proposa resulta gairebé
impossible. A vegades aquesta formacid, que segueix el model transmissiu d’ expert a
inexpert, s’ha adrecat a la satisfaccié intelectual i cultural de la persona, aspiracié molt
legitima pero que no garanteix I'assoliment de I'objectiu d’introduir canvis a l'aula per
tal de millorar 'aprenentatge de I'alumnat.

En altres casos, l'activitat formativa ha ofert bons recursos didactics o receptes
d’aplicacié de determinades metodologies que en teoria semblen forga utils. Sovint,
pero, tampoc aquesta linia formativa ha acabat de reeixir en aplicar-se a la tasca diaria
dels docents qui hi participen; el problema rau aqui en qué qualsevol intervencio
didactica esta fortament condicionada pel context on s’aplica i per les caracteristiques
personals i professionals del professorat que I'ha d’'implementar, per la qual cosa el
recurs, estratégia, etc. que funciona bé en un cas concret, sovint no ho fa prou
satisfactoriament en d'altres. El mateix podem dir respecte a la divulgacié puntual
d’experiencies didactiques dutes a terme per professors o professores, eina de
formacio forga interesant i que ddna pistes per introduir canvis cap a la millora, pero
que també presenta dificultats per transferir el coneixement que se’'n deriva a la
practica docent diaria.

Amb la practica reflexiva, en canvi, es tracta de tendir cap a un model de formaci6 que
parteixi, tant com sigui possible, de les necessitats i inquietuds professionals de cada
docent en el seu context i tingui com a element principal de partida la reflexié sobre la
propia practica. Cap a un model, en definitiva, que parteixi de la persona i no del saber
tedric. En ser un model que té en compte I'experiéncia personal i professional, es
garanteix que el professor o professora aplica el que li aporta la formacié per innovar i
millorar els propis processoss d’ensenyament-aprenentatge a la seva aula i en el dia a
dia. Un aspecte novedds que es té en compte en aquest model -a més d’ atendre el
vessant d’emocions, percepcions, creences... de la persona, per la seva indiscutible
influencia en la practica professional- es la necessitat de crear “comunitat” amb els qui
comparteixen la formacid, perqué nomeés des de la confianca es pot generar una
comunicacié fluida i facil, on sentir-se comode per “obrir” l'aula i intercanviar
coneixement sobre el que fem i per qué ho fem.

Al mateix temps, aquest model aconsegueix que el professorat, a més d'aprofundir el
seu coneixement en la mateéria, la didactica i la pedagogia, sigui capa¢ de autoformar-
se garantint |‘actualitzacié i millora constant de la seva tasca docent. Perqué el model



basat en la practica reflexiva converteix la reflexié en i sobre la la practica en un habit
conscient que s'integra al fer de cada dia en un procés constant de millora dels
processos d’ensenyament/aprenentatge.

Cal dir que, com veurem, la teoria no es bandeja, sind que s’hi va des de la necessitat
d’aprofundir en aquells aspectes on en la practica no ens en sortim o hi detectem
mancances, moment en qué busquem en els experts que aportin el coneixement que
necessitem. D'aquesta forma, el saber tedric es profundament significatiu en el sentit
que respon a una necessitat concreta sorgida de la practica a l'aula.

La formacio en la practica reflexiva

La formaci6 en la practica reflexiva és una modalitat de formacio del professorat que
es duu a terme en grups reduits i pren com a punt de partida I'activitat a 'aula de cada
un dels professionals que hi participa. Es tracta d'obrir I'aula a I'observacié de que hi
passa, a la reflexié sobre qué s’hi fa i, sobretot, per qué s’hi produeixen els processos
que hi tenen lloc. En aquest sentit, s’aposta per trencar la “privacitat” que
tradicionalment s’ha mantingut sobre I'activitat dintre de I'aula i obrir-la a I'observacio i
la reflexié compartides.

Aquesta observacid i aquesta reflexi6 no han de ser simples actes de curiositat, siné
que s’han de dur a terme amb un objectiu ben clar i amb la sistematitzacié necessaria,
tant d'instruments com de criteris, perque en pugui resultar un presa de consciéncia
d’aquells aspectes concrets en els quals es pot exercir una incidencia més positiva per
a la millora.

A partir de la deteccid i la presa de consciencia dels punts sobre els que es vol incidir,
cal dissenyar i planificar una estrategia de millora. Aquesta nova proposta es
construeix de manera compartida, posant en comu experiencies i elaborant mitjancant
un discurs cooperatiu una alternativa planificada d’actuacié a l'aula. Es en aquesta
fase del procés quan cal recérrer a les fonts tedriques que aporten criteris i als
resultats de les recerques més recents sobre la questié objecte del debat. D’aquesta
manera la teoria didactica i pedagogica no és percebuda com una elucubracio que pot
tenir una relaci6 més o menys llunyana amb la propia practica docent, sind que s'hi
recorre a partir de les necessitats que ha detectat el propi interessat o interessada.

Com hem apuntat més amunt, la practica reflexiva no és un model que adreca la teoria
cap als professionals que participen en la formacio, sin6é que parteix de les inquietuds i
necessitats professionals de cada persona i, a partir d’aqui, es recorre a la teoria que
pot ajudar en el procés de millora i innovacié de cada un dels participants.

El paper del formador en aguesta modalitat de formacié no és el de font d’informacio,
sind que ajuda a canalitzar I'accés dels participants als recursos teorics. Es tracta
d’'una formacioé entre iguals, on cada un dels participants és potencialment “expert”, i
on el formador —i aix0 és molt important- ha de ser capa¢ de crear I'ambient i les
condicions idonies perqué es produeixi la interaccié necessaria que permeti compartir
experiencies, reflexions i analisis i, conseqglentment construir conjuntament
alternatives Utils de modificaci6 d'aspectes concrets de la practica educativa. Cal
insistir en la necessitat de plantejar-se la modificacié d’aspectes molt concrets i acotats
de lactivitat a l'aula, ja que aquest acaba resultant el plantejament més ambicios.
Voler canviar-ho tot és la millor manera de no canviar res. També sera tasca del
formador ajudar a acotar els limits que facin factibles els propdsits que sorgeixin al
llarg del procés.



El cicle reflexiu

El nucli del model de formacié en la practica reflexiva és I'anomenat cicle reflexiu.
Aquest cicle és, al mateix temps, el procés que segueix un docent en formacio en el
seu itinerari cap a la reflexid, conscienciacio (presa de consciéncia de que fa a l'aula i
per qué ho fa) i millora de la propia practica educativa i també el model en que es
fonamenta, de manera ciclica, tota la seva practica docent a partir del moment en que
ha participat en I'activitat de formacio.

En un dels models de formaci6 d’aquest tipus, el desenvolupat per Korthagen (2001),
és denomina ALACT a aquest cicle. El nom correspon a les inicials, en anglés, de les
diferents fases que constitueixen un cicle complet.

A. Correspon al mot “action”, és a dir a l'actuaci6 a l'aula en I'experiéncia de la
persona. Es el punt de partida, l'accid, que es caracteritza per estar sotmés a
processos amb un alt component intuitiu o inconscient.

L. En aquesta segona fase, es mira enrera (en anglés “looking back to the action” ,
d’on prové la lletra L) i es dedica 'atencié a I'actuacié que s’ha realitzat per iniciar un
lent procés de conscienciacio.

A. Sarriba a la conscienciacid (“awareness of essential aspects”), a prendre
consciéncia de manera verbalitzada d’aquells aspectes concrets de la seva actuacio
que sén més susceptibles de ser canviats per a la millora.

C. En aquesta quarta fase, de manera conscient, es busquen alternatives i es creen
(d'aqui la c de “creating alternative methods of action”) i programen métodes d’accio
que millorin els anteriorment analitzats.

T. Finalment, aquests nous métodes s’aplicaran en actuacions posteriors, s’assajaran
(assaig, en anglés “trial”) i se n'avaluaran els resultats de manera que es completi un
cicle, que parteixi de la practica i retorni a la practica, havent passat pel recurs a les
bases teodriques i conceptuals que fonamentin les decisions i els plans d’actuaci6. A
partir d'aguest moment s’estara en disposicié d’iniciar un nou cicle.

L'eficacia maxima de la practica reflexiva s'assolira quan aquest cicle reflexiu no
nomes sigui el nucli de I'activitat formativa, sin6 que s’incorpori de manera sistematica i
continuada a I'exercici professional posterior dels docents que hagin participat en
I'activitat.
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