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1.

El decaleg del Projecte Educatiu del Centre.

L’Institut de I'’Arbog és un centre public del Departament d'Ensenyament de la Generalitat
de Catalunya. Els trets caracteristics de la proposta educativa de I'Institut de I'Arbog¢ son:

1.

10.

L’objectiu principal és que els alumnes aprenguin. Aspirem a un ensenyament de
qualitat, d’aprenentatges competencials, curriculars i transversals, mitjancant el
desenvolupament maxim de les capacitats de tots i cadascun dels alumnes com a
principi fonamentador de I'equitat i de la cohesié social.

L’aprenentatge de les llengiies. El catala, com a llengua propia de Catalunya, és la
llengua normalment emprada com a llengua vehicular i d’aprenentatge. En tota I'ESO i
el Batxillerat, els alumnes estudien catala, castella i angles amb la finalitat de garantir-ne
'is correcte en finalitzar els estudis. La segona llengua estrangera (optativa) és
I'alemany.

Horari continuat de mati i activitats extraescolars a la tarda. Apostem per una
proposta educativa en horari continuat de mati i amb una proposta rica en activitats
extraescolars (optatives) a la tarda.

Educaci6 individual i personalitzada. Ens inclinem per la personalitzacié de
l'aprenentatge per atendre les necessitats i caracteristiques individuals de tots i
cadascun dels alumnes, mitjancant I'atencié metodologica, I'orientacio educativa i I'accio
tutorial, per fomentar I'autoestima i potenciar el desenvolupament integral.

Educacié socialitzadora, relacié entre el centre i I’entorn i serveis a la comunitat.
Per afavorir respostes integrals als reptes educatius, adequades al context, amb la
col-laboraci6 i el treball en xarxa entre els centres, els agents socioeducatius, les
entitats del territori i el teixit productiu. Potenciem els serveis a la comunitat com una
accio que vol promoure que els alumnes experimentin i protagonitzin accions de
compromis civic, aprenguin en l'exercici actiu de la ciutadania i posin en joc els seus
coneixements i capacitats al servei de la comunitat.

Aconfessional, plural, coeducadora, no sexista, solidaria i integradora. Respecta
les diferents maneres de pensar i és oberta a tothom. Educa per a la llibertat i per a la
responsabilitat. Promou la convivéncia i el respecte, basant-se en la coeducacié i en els
valors civics i responsables. Eduguem per a la solidaritat, la tolerancia i la igualtat,
sense cap mena de discriminacié per ra6 de sexe, étnia, llengua o creences.
Digitalitzada. Potencia I'is de la documentacio i dels serveis digitals: sistemes
d’allotjament multiple, intranets, portals web dinamics, Us i creacié d’activitats digitals
interactives, biblioteques de recursos, propostes docents i treball digital col-laboratiu,
guaderns virtuals, sota sistemes operatius diversos: Windows i Linkat, i d’altres.
Coordinada entre pares, alumnes i professors. La tasca d'educar és col-lectiva i
d'equip, dirigida a desenvolupar integrament els alumnes. Afavorim el dialeg, mantenim
una relacio real i efectiva entre pares, docents, estudiants i altres professionals implicats
en la comunitat educativa.

Respectuosa amb I’entorn i compromesa amb el medi ambient. Educacié per a la
sostenibilitat amb la participacié efectiva dels alumnes: recollida selectiva i d’envasos,
gesti6 de residus, gestio de recursos,...

Innovacié metodologica i didactica a les aules per potenciar el pensament critic.
Fomentem I'assoliment de les competéncies basiques, I'impuls de la lectura com a eix
vertebrador dels aprenentatges en totes les arees i el paper de la biblioteca com
instrument potenciador de la lectura, per emfasitzar el pensament critic, fomentar
l'observacid, I'analisi, la sintesi, 'autoavaluacié i I'aprenentatge dels propis errors.
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Introduccio.

L’Institut de I'Arbo¢ aspira, com totes les organitzacions, a donar el millor servei a la
societat en qué s’ubica. Fer-ho adequadament exigeix, entre altres actuacions,
concretar els seus compromisos mitjangant plans i programes que orientin la seva
activitat. El present document continua la proposta anterior, que es va gestar a principi
del segle XXI. Per una part, rellegeix i aprofita el coneixement existent fins I'actualitat i,
per l'altra, busca impulsar un projecte actualitzat, renovat i compromés amb la funcié
que es vol dur a terme. També considera les noves propostes que s’estan fent sobre
leducacié secundaria obligatoria i post-obligatoria, emfasitzant el paper dels
ensenyaments reglats, sense menystenir altres possibilitats.

Aquest document, entés com una proposta de treball, aspira a orientar l'activitat de
I'Institut de I'Arbog en els propers anys, potser decades, a la vegada que serveix per
fomentar la reflexio i el compromis dels membres de la comunitat educativa. Proposem
un document viu, que no pot preveure amb detall la resposta educativa necessaria dins
d’'una década; perd que permet una via de comunicacié facil i rapida a través de 'espai
web de linstitut. Per aquest motiu, entenem aquest document com [inici d’'un nou
periode, on les noves propostes es parlen i es recullen en el projecte educatiu per,
després, créixer i implementar-se en la comunitat educativa.

L'Institut de I'Arbo¢ anhela qualitat i prestigi, estructura el treball d'una manera
col-laborativa , integrada i coordinada, facilitant el contacte i l'intercanvi entre estudiants,
professorat, personal d'administracié i serveis i diferents professionals de I'educacié en
el marc d'un entorn enriquidor i estimulant. Integra I'experiéncia com un valor
engrescador de les propostes educatives, alhora que pren els resultats de la
investigacié educativa com la guia i orientaci6 de correcci6 de les propostes.
Desenvolupa projectes interdisciplinars, interdepartamentals i internacionals amb altres
centres. Es preocupa per oferir una formacié inicial i continuada, també en el marc del
pla de formaci6é de zona, que combina el valor de la interpretacié de la realitat amb la
necessitat d'intervenir-hi. Per aix0, reuneix un personal docent i d'administracio i serveis
gualificat, preocupat per actualitzar-se de forma continuada, i que transmet el
compromis de millora als seus estudiants. L’Institut de I'Arbo¢ aposta per models de
formaci6 moderns que tenen en compte l'actualitzaci6 permanent de continguts
culturals, metodologies de formacié i els recursos propis de la societat del coneixement.
Té la innovacié i la qualitat com a objectius i practiques quotidianes que es concreten en
projectes i mecanismes d’avaluacié i recerca per a la millora permanent de processos i
de resultats.

L’Institut de I'Arbog es vertebra a I'entorn d'un projecte comu, compartit i adequat a les
necessitats socials existents i emergents, amb el qual s'identifiquen els seus membres,
entenent el projecte com la resposta institucional als reptes que la societat i I'educacié
plantegen. Aquest document esdevé un pas cap a la participacio activa de tots i
cadascun dels seus membres en els processos que s'hi desenvolupen, establint la
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col-laboracié, la motivacié i linterés com a estratégia d'implicacié i cercant la
coresponsabilitat en la presa de decisions, el consens i el didleg i la negociacio en la
resolucid dels conflictes.

L’Institut de I'Arbog ha de disposar d’una bona organitzacio i d’'una estructura que estigui
al servei del projecte, que entengui la necessitat d’enfortir-lo subordinant els processos
organitzatius i els mitjans a aquest compromis, tot buscant la maxima simplicitat i
eficiencia en el processos. Volem aprofitar i rendibilitzar al maxim tot allo amb qué
comptem: oferta d'estudis, personal qualificat, infraestructures, projecte, etc. Disposem
d'una xarxa d'informacio i de comunicacid, tant interna com externa, que afavoreix i
facilita la renovacio i la transferéncia del coneixement i que situa el centre en un marc
de visibilitat de manera constant.

El Projecte Educatiu de I'Institut de I'Arbo¢, que anomenarem PEC (Projecte Educatiu
del Centre) al llarg d’aquest document, té la voluntat de donar resposta a les necessitats
que viu la comunitat educativa de I'Institut de I'Arbog¢. L’equip directiu que va iniciar la
seva tasca I'any 2000 va encetar aquest ideari i, ara, fruit de I'experiéncia i la voluntat
d’apropament, en presentem un de fortament actualitzat que contempla i amplia les fites
gue ens vam proposar fa més de quinze anys. Disposem del resultat del quefer diari de
la practica docent, I'experiéncia prévia i, el més important, les aportacions que des dels
diferents sectors de la comunitat educativa hem rebut.

El mén i els valors étics de la societat han canviat de forma molt significativa en els
darrers anys, aixi com l'entorn que ens envolta, les tecnologies, els mitjans de
comunicacio, Internet, la informatica, les relacions laborals, etc., i cal donar resposta al
futur educatiu dels alumnes de I'Institut de I'Arbog.

El Projecte Educatiu de I'Institut de I'’Arbog estableix les linies d’actuacié per a tots els
membres de la nostra Comunitat Educativa. Es un instrument amb projeccié de futur i
de compromis del nostre centre amb la societat.

El Projecte Educatiu del Centre (PEC) no pot ser considerat com un document
merament burocratic, ja que esdevé I'eix vertebrador de la gestioé i de la dinamica de
I'Institut per exercir 'autonomia del centre i de I'accié educativa. De fet, la comunitat
educativa ha participat, a través d'uns qliestionaris, en les bases que han permes
concretar la redacci6 del Projecte Educatiu.

En aquest document, descrivim els nostres origens, la nostra ra6 de ser, els valors, els
objectius als quals aspirem, d’acord amb els nostres trets d’'identitat, entesos com a trets
significatius que defineixen i diferencien el nostre centre, I'Institut de I'Arbog.

El Projecte Educatiu del Centre (PEC) representa el mitja a través del qual una
organitzacio educativa, tan gran i complexa com la nostra, estableix la base per tal que
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2.1.

tots els sectors implicats hi vegin reflectida llur forma de participacio, els objectius que
persegueix la nostra comunitat educativa i els mitjans que emprara per assolir-los.

El PEC conté els trets d’identitat del centre, la diagnosi del punt de partida, els objectius,
els criteris d’ordenacié pedagogica, les prioritats i els plantejaments educatius, els
procediments d’inclusié, els indicadors de progrés, la concreci6é i desenvolupament dels
curriculums, els criteris que defineixen I'estructura organitzativa, i el projecte linguistic.

Inclou també informacié sobre les unitats i serveis especialitzats del centre (SIEI-USEE,
Aula d’Acollida, Aula Oberta, PIM...) aixi com altres documents que també formen part
del projecte educatiu com ara: Projecte de Convivéncia, Pla d’Accié Tutorial, Pla TAC,
Plans d’Acollida, etc.

També incorpora altres projectes i activitats que es duen a terme a linstitut, com ara:
Escola verda, Educacio per a la salut, Projectes d’'informatica, Raco de I'anglés, ...

Estructura del document.

Aquest document conté el projecte educatiu i s’estructura en:

Definicio institucional: la identitat del centre, el caracter propi, les seves caracteristiques,
els elements de context i les necessitats educatives dels alumnes.

Objectius del centre: les prioritats i els plantejaments educatius en termes d'equitat i
d'excel-léncia, coeducacid, convivencia, inclusié i atencié a la diversitat.

Criteris per a la concrecié i el desenvolupament dels curriculums, I'organitzacié
pedagogica, I'estructura organitzativa propia, els aspectes relacionats amb la singularitat
dels ensenyaments del centre, I'aprenentatge de la convivéncia, la col-laboracié entre
els sectors de la comunitat educativa, la relacié del centre amb I'entorn social i les
implicacions en la definici6 de llocs de la plantila docent amb perfils professionals
singulars.

Projecte linguistic de centre: el tractament de les llenglies al centre (catalana,
castellana, primera llengua estrangera i segona llengua estrangera) d'acord amb la
normativa vigent, que es concreta a partir de la realitat sociolinglistica de I'entorn.

Els criteris per a la planificacié del desplegament i la inserci6 de les tecnologies digitals
en els ambits educatiu, administratiu i comunicatiu, com a referent per a I'elaboracio del
pla TAC.

Avaluacié que es fonamenta en els indicadors de progrés que proporcionen informacio
rellevant i que ajuda en la presa de decisions de context (permeten la interpretacio i la
correlacio dels altres indicadors), de recursos (mesuren I'eficiencia en I'Gs i la gestid), de
processos (mesuren l'eficacia i I'eficiencia en relaci6 amb els resultats) i de resultats
(mesuren el grau d'assoliment dels objectius del centre).
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Definicié de Projecte Educatiu de Centre (PEC).

El projecte educatiu del centre (PEC) és I'element vertebrador del centre i de I'activitat i,
per tant, en determina I'organitzacio, la gestio i el funcionament.

El projecte educatiu, que és la maxima expressié de l'autonomia dels centres, recull la
identitat del centre, n'explicita els objectius, n'orienta l'activitat i hi dona sentit amb la
finalitat que els alumnes assoleixin les competencies basiques i el maxim aprofitament
educatiu, d'acord amb el marc proporcionat pel Decret 102/2010, de 3 d'agost,
d'autonomia dels centres educatius, que situa la presa de decisions en I'ambit del centre
per enfortir la institucié escolar i el lideratge educatiu.

El projecte educatiu de centre és el document estrategic marc de la institucié escolar
que en defineix el funcionament en I'ambit curricular, 'organitzatiu, de gestiéo econdmica
i de gestid de personal, adaptat a la realitat dels alumnes i a I'entorn. En aquest sentit,
concreta, interpreta i aplica les previsions de la normativa vigent als trets caracteristics
del centre, d'acord amb les necessitats educatives dels alumnes i els objectius del
centre.

El PEC recull la identitat del centre, n’explica els objectius i n'orienta I'activitat perqué
els alumnes assoleixin el maxim aprofitament educatiu.

El PEC és un document consensuat pels diferents sectors de la comunitat educativa,
serveix com a marc de referéncia per a la gestio, la presa de decisions col-legiades i la
formacio.

El PEC constitueix un document orientador de [l'activitat académica, basat en la
participacié dels membres dels diferents sectors de la comunitat educativa, proposa
objectius assolibles, mira de ser engrescador, i és avaluable gracies a la concreci6 dels
indicadors de progrés, fet que permet la seva adaptacié i revisi6 quan les
circumstancies ho requereixin, per poder ser millorat.

El Projecte Educatiu, aprovat pel Consell Escolar en representacié de tota la Comunitat
Educativa, orienta I'activitat educativa, aixi com les normatives o reglamentacions que
posteriorment s’elaborin en el centre.

El Projecte Educatiu s’ha fet escoltant a la comunitat educativa. Per aconseguir-ho hem
dissenyat uns giestionaris que han possibilitat recollir el punt de vista d’'una mostra de
la poblacio afectada. El Projecte Educatiu de Centre s’ha fet tenint en compte
principalment els seglients blocs, que amaren tot el projecte:

Identitat de I'Institut de I'Arbog.

L’aprenentatge dels alumnes, objectiu principal de 'accié educativa.
La tutoria i I'orientacié, I'eix entorn del qual gira tota I'accio educativa.
Col-laboraci6 entre els diferents sectors de la comunitat educativa.
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2.3.

2.4.

e Relacio del centre amb el seu entorn.
e Estructura organitzativa, funcional i pedagogica.
e Visi6 de futur: ensenyaments obligatoris, post obligatoris i d’altres.

Caracteristiques del PEC.

El Projecte Educatiu presenta les seglients caracteristiques:

e Global, en la mesura que proporciona unitat de criteri d’accié, coheréncia i
coordinacio.

e Integral, perqué aglutina tots els elements materials i humans que intervenen en
el procés de formacio.

e Prospectiu, ja que orienta al futur basant-se en els mitjans i en les possibilitats
del present.
Vinculant, en implicar tots els membres de la comunitat educativa.
Identitari, en proposar una imatge propia del centre i definir un model
d’actuacions, una personalitat diferenciada en relacié amb I'exterior.

e [Funcional, en tant que proporciona criteris realistes per dur a terme els objectius
proposats i dinamitzar i optimitzar el procés de formacio.

e Critic, ja que presta atencié a I'avaluacié continuada, a les propies actuacions i a
una reflexié sobre la seva adequacio als objectius determinats.

e Obert, en conjugar, des de la seva elaboracio, les aportacions de tota la
comunitat educativa.

Disseny del projecte educatiu.

La proposta inicial de projecte educatiu correspon al director del centre, aixi com fer-ne
les modificacions i adaptacions corresponents, impulsar-ne I'elaboraci6 tot garantint la
participacié de la comunitat escolar i aprovar-ne la proposta definitiva. El claustre de
professors —organ de participacié dels professors en el control i la gestié de l'ordenacié
de les activitats educatives i del conjunt dels aspectes educatius del centre— ha
intervingut en I'elaboracid, la modificacio i I'actualitzacié del projecte educatiu. El grup
promotor i impulsor d’aquest Projecte Educatiu de Centre ha estat format pels
professors Jofre Amorés, Yolanda Pascasio, aixi com la coordinadora pedagogica
Vanesa Aranda i el director.

En el procés d’elaboracié s’ha promogut la participacié dels diferents sectors de la
comunitat escolar. Els processos participatius afavoreixen el compromis i la implicacié
de les persones en l'aplicacio dels projectes. El PEC és un document accessible a tota
la comunitat i es difon mitjancant el web del centre. EI| PEC orienta i vincula les
actuacions de tots els membres de la comunitat escolar, que I'han de respectar.
L'exercici professional del personal i les seves funcions es desenvolupen d'acord amb la
normativa vigent i d'acord amb els principis, valors, objectius i continguts del PEC.
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2.5.

Marc legislatiu.

La Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’Educacié (LEC) assenyala en el seu article 91 que el
Projecte Educatiu de Centre (PEC) és la maxima expressié de I'autonomia dels centres
educatius, recull la identitat del centre, n’explicita els objectius, n’orienta I'activitat i hi
dona sentit amb la finalitat que els alumnes assoleixin les competéncies basiques i el
maxim aprofitament educatiu. EI PEC ha d’ajudar a establir les prioritats i aquells
objectius educatius comuns per a tota la comunitat educativa. En aquest sentit, el PEC
ha de ser una eina de treball estable, és a dir, ha de permetre a I'alumnat seguir el seu
procés educatiu amb criteris estables, mantenint una coherencia educativa al llarg del
temps, tot entenent que no ha de ser un document sense possibilitats de canvis que
impossibilitin 'adaptacié a una realitat canviant.

El PEC ha de ser un document que serveixi per unificar el procés educatiu, per marcar
I'estil docent, per donar coheréncia al treball que fan els membres de la comunitat
educativa i per garantir-ne la necessaria coordinacio. Es per aixd que la resta de
documents del centre han de ser coherents amb el PEC. També ha de ser per forca un
document vinculant, que comprometi a tots els membres de la comunitat educativa i, al
mateix temps, ha de ser realista i estar a 'abast de tothom, és a dir, que tothom el pugui
assumir. En definitiva, el PEC és un conjunt coherent de declaracions destinades a
donar direccid i coheréncia a la tasca educativa. Els centres del sistema educatiu catala
han de recollir els principis rectors del sistema educatiu que s'estableixen a l'article 2 de
la Llei 12/2009. A més, els centres de titularitat pablica han d'incloure els principis
especifics que s'estableixen a l'article 93 de la Llei 12/2009. Per tant, el marc legislatiu
per a l'elaboracio d’aquest PEC ve determinat per:

e Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educaci6 (DOGC num. 5422, de 16.7.2009):
articles del 91 al 95 (projecte educatiu); 14.1 (projecte linguistic); 22.2.d
(alumnes); 25.1 i 25.3 (families); 28.3, 29.1.a i 29.2.a (exercici de la funci6
docent); 30.1 (convivencia); 53.2 (curriculum); 56.6 (educaci6 infantil); 57.4
(llenglies); 76.1 (adscripcié de centres); 77.2 (criteris pedagogics); 78.2, 79.2,
79.3, 81.2, 82.1 i83.1 (criteris d'organitzaci6 pedagogica); 84.1 (innovaci6
pedagogica); 86.3.h (serveis educatius); 88.2 (biblioteca escolar); 90.2 (finalitat
d'autonomia); 97.4 (autonomia pedagogica); 98.2 (autonomia organitzativa);
102.1 i 2 (autonomia gestié personal en centres publics); 104.5 (exercici de la
funcié docent); 108.1 i 3 (professionals d'atencié educativa i personal
d'administraci6 i serveis); 110.1 (formacié permanent); 114.2.b, 114.3 i 5 (llocs
de treball plantilles), 115.1 i 2 (llocs de treball docent d'especial responsabilitat),
123.6 i 124.2 (provisio llocs de treball docent), 142.3, 142.5.a, b, c,fii, 142.7.b
(directors de centres publics); 144.1 i 2 (projecte de direccid); 146.2.0 (claustre
de professors centres publics); 147.7 (equip directiu centres publics); 148.3.a
(consell escolar centres publics); 150.2.a i f (directors de centres privats
concertats); 154.2.a (directors de centres privats no concertats), i DA 1la.l.a i
2.a (professionals atencio educativa).
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Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacio: articles 1, 2, 6 bis, 22, 40, 58,
118, 120, 122 bis, 123, DA 4a, DF 1a i DF 4a (autonomia); 15, 84, 120, 121, 122
bis, 132 i DF l1la (projecte educatiu); 116, 119, 126, 127, 129, 131, 132, 138, 147,
DA 27a, DT 6a i DF l1la (consell escolar); 119, 121, 126, 127, 128, 129, 131, 132,
135 i DA 17a (claustre de professors), i 104, 116, 122, 122 bis, 123, 126, 127,
128, 129, 131, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 138, 139, DA 12a, DT 2a, DT 6a i
DF 1a (directors).

Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius (DOGC nam.
5686, de 5.8.2010): articles 2.1 (projecte educatiu); 4 (definicid); 5 (contingut); 6
(aprovacio i difusié); 7.1 (carta de compromis educatiu); 8 (participacié de la
comunitat escolar); 9 (activitats complementaries, extraescolars i serveis
escolars); 10.2 (programacio general anual); 11 (vinculaci6 amb l'entorn); 12.1
(acords de corresponsabilitat); 13 (serveis educatius); 16.1 (innovaci6
pedagogica i curricular); 17.1 (estratégies didactiques propies); 19.1.a i b
(normes d’organitzacié i funcionament); 20.1 (estructura organitzativa dels
centres publics); 22.2 (organitzacié pedagogica); 31.2 (projecte de direccid
centres publics); 31.3 (directors de centres publics); 40.2 (coordinacié docent
dels centres publics); 41.1 (organs unipersonals de coordinacié de centres
publics); 46.1 (consell escolar de centres publics); 48.2 (claustre professors de
centres publics); 49.3 (definici6 de plantilles centres publics); 50.2 (gestio
personal ntres publics); 55.1, 57, 58.1, 59.1 i 59.2 (avaluaci6é del centre); DA
3a.1 (centres titularitat ens locals), i DT 2a.1 (adaptaci6é estructura organitzativa
centres publics) l'article 45.2 sobre el secretari del consell escolar de centre ha
estat anul-lat per una senténcia del TSJC (DOGC 6856 de 22.4.2015).

Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcci6 dels centres educatius
publics i del personal directiu professional docent (DOGC num. 5753, de
11.11.2010): article (grau d'assoliment dels objectius del projecte educatiu); 6
(proposta de PEC i de modificacid); 8 (adequacio de les NOFC al PEC), i 23, 24 i
25 (el projecte de direccié i el projecte educatiu de centre).

Aixi com els decrets reguladors de l'ordenaci6 curricular i les ordres d'avaluacio.

3. Mecanismes per aprovar i modificar el PEC.

Segons l'article 94.1 de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’Educacié (LEC), correspon al
Consell escolar del centre I'aprovacié del Projecte Educatiu de Centre. D’acord amb
l'article 148.3.a), corresponen al consell escolar la funcié d’aprovar el projecte educatiu i
les modificacions corresponents per una majoria de tres cinquenes parts dels membres.

El Projecte Educatiu de Centre, malgrat que ha de tenir una voluntat de permanéncia i
estabilitat en el temps, és un document dinamic i que s’ha d’anar adaptant als canvis
que es puguin produir en el sistema educatiu, I'entorn social, noves necessitats
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educatives de l'alumnat, etc. En aquest sentit, és un document susceptible d’ésser
modificat.

Quan es consideri necessari introduir modificacions en el Projecte Educatiu de Centre,
les propostes de modificacié podran fer-se per I'equip directiu, el claustre, per qualsevol
dels altres sectors representats en el Consell Escolar o per un ter¢ dels membres
d’aquest organ. Una vegada presentada la proposta, el director i president del Consell
Escolar fixara un termini d’almenys un mes per al seu estudi per part de tots els
membres del consell escolar. Per fer qualsevol modificacié o actualitzacié del Projecte
Educatiu de Centre (PEC), s’ha de donar algun dels suposits seguents:

a) Canvi en la normativa vigent.

e El PEC s’ha d’ajustar a la normativa vigent. Quan hi hagi un canvi en la
normativa vigent, caldra modificar el PEC per tal que s’hi ajusti. En aguest
cas l'equip directiu fara les modificacions, que respectaran les transitories
contemplades en les modificacions normatives, i n’informara al claustre i al
consell escolar.

b) Proposta d’algun sector de la comunitat educativa.

e En aquest supdsit, cal que els representants de cada sector en Consell
Escolar estudiin la proposta i, en el si del Consell Escolar, la votin. Perqué la
modificacié sigui acceptada, cal el vot favorable de la majoria de tres
cinquenes parts dels membres. Tota modificaci6 que pugui afectar al
funcionament del centre sera d’aplicacid el curs seguent a la data
d’aprovacié de la modificacié per part del Consell Escolar.

Control d’actualitzacions.

Versio Data Descripci6 de I’actualitzacio

1.0. 10/10/2018 Aprovacié pel Consell Escolar

4. Definicid institucional. La identitat del centre.

4.1. Antecedents historics i caracteristiques.

L’Institut de ’Arbog és un centre educatiu public del Departament d’Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya que depén dels Serveis Territorials de Tarragona. Esta ubicat
al carrer Pompeu Fabra sense numero, al costat de I'escola Sant Julia i de la linia
interior del ferrocarril que uneix Sant Viceng de Calders amb Barcelona. Ocupa aquesta
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ubicacié des del curs 1997-98, després d’'un periode inicial que va comengar I'any
académic 1986-87, en qué el centre va funcionar provisionalment en les instal-lacions
de les antigues escoles, al carrer del Priorat, davant de la Residéncia d’avis "Sant
Antoni Abat".

L’institut va comencar essent un centre petit, de dos grups per nivell a principi dels anys
noranta. El trasllat al nou edifici es va fer amb la previsié de funcionar com un centre de
tres grups per nivell, i aixi va comencar la seva activitat. A principi dels anys 2000 es
van necessitar quatre grups en algun nivell educatiu i, de manera gradual i progressiva,
el volum d’alumnes va seguir creixent. En la segona decada del segle XXI, es tracta
d'un institut de quatre o cinc linies d’'ESO. Fins [lactualitat, el Departament
d’Ensenyament ha reconegut dues linies de batxillerat que sovint han estat molt plenes i
que el volum d’alumnes pot fer que algun any académic esdevinguin tres. El fet que de
cinc linies ’ESO passem a dues o tres de batxillerat evidencia que, un cop finalitzat
'ensenyament obligatori, una part de I'alumnat va a estudiar cicles formatius, batxillerat
artistic, s’'insereix en el mon laboral, fa altres estudis o els abandona.

La demografia de 'Arbog¢ requereix un estudi detallat per tal de saber si, els propers
anys, la poblacié de 'Arbog i, en gran mesura també la de I'Unic institut public d’aquest
municipi, creixera o minvara. A banda de l'Institut, de titularitat publica, el municipi de
I'Arbo¢ compta amb dos centres més, que sén concertats: La Residéncia i Camp Joliu
ofereixen I'ensenyament secundari obligatori i aquest darrer també ofereix cicles

formatius.
4.2. Elements de context | necessitats educatives dels
alumnes.

L’Institut de I'Arbog esta situat en la zona educativa de I'Arbog, al costat de I'escola Sant
Julia i de la llar d’infants. El municipi és situat a la part oriental de la comarca, envoltat
pel terme de Castellet i la Gornal; pero, per l'oest, limita amb Banyeres i amb Sant
Jaume dels Domenys.

El Ball de diables amb la seva famosa carretillada, el Ball de bastons, els Gegants i
Nans i el drac Badalot s6n I'exponent de I'empenta associativa de L'Arbog, als quals
s'han d'afegir I'Elenc Artistic Arbocenc, la Coral Resso, les puntes de coixi, I'Esbart Sant
Julia, una penya blaugrana, una penya ciclista i un club de futbol, entre altres. Tot plegat
fa de I'Arbo¢ una vila culturalment rica, de taranna amable amb el visitant i sempre
amatent per a mantenir dempeus els puntals de la seva propia identitat.

La Festa Major de I'Arboc és una de les més tipiques de Catalunya. Se celebra el quart
diumenge d'agost, tal com diu la dita popular a la contrada: «El quart diumenge d'agost
és Festa major a I'Arbocg», i acull una gran varietat d'actes: des de l'actuacié del folklore
de la vila, com poden ser la colla de diables, bastoners, gegants, bestiari o la colla
castellera Minyons de I'Arbog, fins a concerts d'algun dels grups del moment. Ara bé, el
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moment més esperat per la majoria d'arbocencs i arbocenques és la tradicional
Carretillada, quan el carrer Major, a les fosques, acull el ball de diables.

La Festa Major de I'any 2008 va recuperar el "Ball de Pastorets i Pastoretes"”, que no es
feia des de l'any 1947. El 2009, la Festa Major de I'Arbo¢ va ser declarada festa
patrimonial d'interés nacional per la Generalitat de Catalunya. La historia de I'Arbocg ve
marcada per la seva condicié de Vila Reial -no sotmesa al senyor feudal-, per la qual
cosa gaudia de concessions i privilegis propis: el mercat dels dimarts data de I'any 1200;
la Fira de Santa Llucia, de I'any 1230.

Perd, fent un salt en el temps, la petjada historica que més ha colpit la historia
col-lectiva d'aquesta poblaci6 foren els episodis protagonitzats I'any 1808 pels vilatans
arbocencs a la Guerra del Frances, amb [I'heroica resisténcia contra les tropes
napoledniques comandades pel general Chabran.

L'estudi realitzat de desembre de 2017 fins febrer de 2018 fa palesa una diagnosi
socioeconomica que descrivim tot seguit. Una part important d’alumnat de I'Institut de
I'Arbog viu en la zona educativa del centre perd requereix transport escolar que, d’acord
amb la normativa vigent, és de franc en els ensenyaments obligatoris. Concretament,
amb dades de matricula de juny de 2018, la proporcié entre 'alumnat de I'ESO és la
seguent:

o [42%] — Alumnat de I'Arbog¢ (no requereix transport escolar).

e [51%] — Alumnat que no viu a 'Arbog perd si en la zona educativa de I'Institut de
I'Arbog (requereix transport i gaudeix de transport escolar gratuit).

e [7%] — Alumnat que no viu a I'Arbog¢ i tampoc en la zona educativa de I'Arbog
(requereix transport perd no gaudeix de transport escolar gratuit).

L’estudi mostra que la majoria de families viuen en una llar de propietat (81%), situada
en un nucli urbd (78%) i que majoritariament és una casa enlloc d’'un pis (77%).
S’aprecia també entre els resultats que la majoria d’estudiants disposen d’una habitacié
individual (89%). Una proporcié d’estudiants molt elevada considera que I'espai que té
per estudiar a casa seva és adequat.

L’estudi mostra que la comprensié familiar del catala és bona (94%), que parlen en
catala a casa forca families (60%), només el catala (26%), només el castella (32%) i
també d’altres llengues (8%). S’apropa a la meitat dels estudiants els qui parlen sempre
en catala amb el pare (40%), amb la mare (46%), amb els germans (36%), amb d’altres
familiars (34%), amb companys i amics (17%) i amb els companys de l'institut (30%).

La meitat dels estudiants manifesta interés per cursar estudis de cicles formatius de
grau superior (49%) i la tercera part en manifesta pels de grau mitja (29%). En el
moment de concretar la familia professional, quasi la meitat de I'alumnat no la concreta,
uns expressen no tenir interés pels cicles formatius (17%) i uns altres no saben dir quina
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familia professional prefereixen (23%). La familia professional que recull més peticions
és la d’'activitats fisiques i esportives (12%). Aquestes dades apunten la necessitat de
contemplar la possibilitat que I'Institut de I'Arbog ofereixi estudis professionalitzadors en
un futur, probablement proper.

El 2018 les activitats extraescolars que s’ofereixen en el centre ja estan plenament
acceptades i en funcionament en l'Institut de I'Arbog¢. En I'estudi realitzat no arriba a la
tercera part (29%) I'alumnat que diu no tenir cap interés per les activitats extraescolars.

Respecte de les activitats extraescolars que fan els estudiants, no necessariament en el
centre, els resultats mostren que les més demandades sén les esportives (44%) i
després d’aquestes ho és el refor¢ escolar (27%). Quan es demana una concreci6 del
reforg escolar obtenim algunes dades destacades. Una part de l'alumnat no fa cap
refor¢ escolar (29%) i, entre els que en fan, el refor¢ escolar més demandat és I'anglés i,
en segon lloc, les matematiques. Aquest suport el rep una part de 'alumnat en una
académia (19%), una altra part rep suport individual a casa seva (25%) i una altra part
rep ajuda per part de la propia familia (8%). En demanar-los per la incidéncia del reforg
escolar rebut, hi ha dues categories de resposta: una part de l'alumnat diu que fa reforg
escolar i que valora positivament 'ajuda rebuda; només una petita part diu que ha rebut
reforg escolar i que no li ha servit per millorar els resultats (4%).

4.3. El caracter propi del centre i els trets d’identitat.

a) Com a centre educatiu de caracter public, esta al servei de la comunitat i es
proposa assegurar una educacioé global, democratica i plural, amb la participacié de
tots els sectors que la composen.

b) La llengua vehicular i de comunicacié habitual a l'institut és el catala, tot
respectant les manifestacions particulars fetes en altres llengies.

c) La laicitat i I'aconfessionalitat: El nostre centre és public i, com a tal, laic i
aconfessional. Es respecten les diferents confessions religioses de tots els membres
de la comunitat educativa, tant com les conviccions que, des del respecte i la
tolerancia, opten per la interpretacié cientifica de les persones i del moén. No
admetem discriminacions de cap mena per motius religiosos.

d) El respecte a la pluralitat ideoldgica, la multiculturalitat i els valors
democratics: pretenem el desenvolupament de l'educacio i la convivéncia dins un
marc de respecte a la pluralitat d’idees i respecte a la llibertat de l'individu i a la seva
personalitat i conviccions, que no poden ser pertorbades per cap tipus de coaccio, ni
obligacié d'assumpcié d'ideologies, ni creences determinades. En conseqiéncia,
fomentem els valors democratics i les formes d’actuar que se'n deriven. Molt
especialment, tractem de fer del nostre centre un ambit d'educacié per a la
participacié ciutadana i un lloc on la solidaritat i la responsabilitat siguin els referents
de totes les accions.
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e)

f)

9)

h)

4.4.

La inclusié, com a expressio d’'una voluntat d’aconseguir una educacioé de qualitat
per a tothom, independentment de les condicions personals, de génere, d’origen
social o de les capacitats de les persones que I'hagin de rebre.

La coeducacio, com una forma d’educacio integral de I'alumnat sense discriminacio
per radé de sexe, superant els rols tradicionals d’home i dona, i proporcionant a
I'alumnat imatges diversificades i no convencionals d’un i d’altre sexe.

La participacid, entesa com un lloc on sigui possible la exercici efectiu de tots els
membres de la comunitat educativa en les decisions que els afectin mitjangant els
seus representants lliurement elegits i en aquells que el centre cregui convenient
crear.

La necessaria participacio dels pares i les mares de I’alumnat. Farem del nostre
centre un lloc de trobada, per a la qual cosa establirem relacions amb les institucions
i amb associacions arrelades al nostre entorn, sempre en la mesura de les nostres
possibilitats, i sempre que fer-ho no impliqui oblidar parcialment o totalment els
principis anteriors, ni perjudiqui el normal desenvolupament de les activitats
educatives.

Les prioritats educatives.

Les prioritats educatives del nostre centre, en consonancia amb les prioritats del
sistema educatiu catala, son I'éxit escolar i I'excel-léncia educativa, desenvolupant al
maxim les capacitats de tots i cadascun dels alumnes com a principi de I'equitat i de
garantia de la cohesio6 social. De forma més concreta, aquestes finalitats educatives sén
les seglents:

El ple desenvolupament de la personalitat dels alumnes.

L’escolaritzacié inclusiva, que garanteixi el dret de tot 'alumnat a obtenir una
resposta ajustada a les seves necessitats educatives singulars.

La formaci6 en el respecte a drets i llibertats fonamentals i en I'exercici de la llibertat
dins els principis democratics de convivéncia.

L’adquisicié d’habits intel-lectuals i técniques de treball, com també I'adquisicié dels
coneixements cientifics, técnics, humanistics, historics i estéetics.

El desenvolupament d’un esperit critic en 'alumnat.

La formacio en el respecte a la pluralitat lingliistica i cultural.

La formacio per a la pau, la cooperacié i la solidaritat.

La capacitat de desenvolupar I'exercici d’activitats professionals.

5. Objectius generals.

Som un centre amb més d’un quart de segle de funcionament, amb una educacié en
competéncies i en valors que facilita als joves la incorporacié a la vida activa i, ensems,
respectuosa amb el nostre entorn.

17



AT Generalitat de Catalunya
N Departament d’'Ensenyament

Institut de I’Arbog¢

Som un institut pablic del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya
que ofereix 'Educacié Secundaria Obligatoria i el Batxillerat, i que amb la finalitat de
donar resposta a les necessitats educatives i formatives de I'entorn, contempla la
possibilitat d’oferir altres ensenyaments reglats i no reglats, professionalitzadors,
d’adults i d'idiomes. La voluntat rau en prestar un servei educatiu amb rigor i oferir una
formacid integral de qualitat, capa¢ de formar estudiants ben qualificats, mitjancant
I'adquisicié de les competéncies i afavorint la insercié educativa, formativa o laboral.

5.1.

Plantejaments educatius.

Per aconseguit una proposta de qualitat el centre ha de potenciar els seglents
plantejaments:

L’orientacio cap als resultats.

La correcta atencio a l'usuari.

La constancia en assolir els objectius.

El desenvolupament i la implicacié de les persones.

L’aprenentatge, la innovacio i la millora continua.

La professionalitat.

Equitat.

Excel-lencia.

Coeducacio.

Convivencia.

Inclusié.

Atencio a la diversitat.

La qualitat entesa com a capacitat per identificar necessitats dels usuaris i satisfer
llurs expectatives i necessitats.

La gesti6 basada en el lideratge participatiu, en el treball en equip i en la
responsabilitat de cadascun dels membres que treballen en el centre per afavorir un
clima de participacio activa i creativa.

La resolucio de conflictes.

El clima de treball de respecte.

El foment de la convivéncia i la tolerancia.

El respecte per a tots els membres de la comunitat educativa.

La conducta ética responsable que faci prevaldre, per sobre dels interessos
particulars, els del col-lectiu en favor d’'una fita comuna.

L’actitud receptiva i oberta davant les necessitats de la comunitat educativa.

La responsabilitat, el compromis en l'accié educativa, la cultura de I'esforg i I'afany
de superacio dels alumnes.

L’autonomia i responsabilitat de I'alumnat.

La voluntat per afrontar els canvis.
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Entre les prioritats educatives formulades al final de I'apartat anterior i els plantejaments
educatius exposats, pretenem una mirada endavant que ens ha de fer veure com volem
que sigui I'Institut de I'Arbog:

e Un centre capag d’atreure i formar bons estudiants i convertir-se en la seva opci6 de
preferencia.

e Un centre amb uns ensenyaments consolidats de qualitat.

e Un centre amb una proposta curricular de qualitat vinculada a les necessitats i les
demandes de la comunitat educativa.

e Una organitzaci6 amb una gestié transparent, eficac i orientada al servei dels
usuaris.

¢ Una organitzacié amb sistemes d’informacié i comunicacio efectius.

¢ Un centre educatiu que esdevingui un lloc de convivencia positiva.

e Un centre ben equipat, amb infraestructures docents adequades al previsible
increment d’alumnat, a la possible implantacié de cicles formatius, ensenyaments
professionalitzadors, formacio d’adults, idiomes o d’altres.

5.2. Objectius generals.

A T'hora d’establir els objectius educatius de millora, no hem de considerar Uunicament
els aspectes académics sind, també, els aspectes personals i socials de I'alumnat. Hi ha
una serie de factors que incideixen en el rendiment académic, com ara la capacitat
intel-lectual, la motivacio, els diferents ritmes d’aprenentatge, la implicacié de les
families, I'entorn social, etc., que condicionen I'éxit o el fracas escolar. Cal considerar,
per una banda, que quan ens referim a I'éxit escolar no només ens referim a I'éxit
academic (bones qualificacions), sind també a aconseguir que I'alumnat desenvolupi els
trets positius de la seva personalitat, sigui responsable, participatiu, treballador,
col-laborador, critic, bon company, etc.

D’altra banda, també cal entendre el fracas escolar com una qliestié no estrictament
académica (no assolir els objectius proposats pel seu nivell i edat), siné que també va
associat a situacions problematiques personals, familiars i socials, que influeixen en la
capacitat de I'alumne per millorar el seu rendiment académic i que el posen en risc
d’exclusié social. Es, doncs, necessari garantir 'aprenentatge a tot 'alumnat, sense
excloure ningu, tenint sempre present que I'objectiu fonamental és assolir I'éxit escolar.
En aquest sentit, seran basics elements com el refor¢ escolar, les adaptacions
curriculars, I'atencié individualitzada, els programes de diversificacié curricular, etc.

En funcié dels plantejaments pedagogics i curriculars és cabdal assolir una progressiva
millora dels resultats educatius del nostre alumnat. Per assolir els objectius de millora,
ens hem plantejat una série de linies estratégiques que, posteriorment, s’hauran de
concretar en els Projectes de Direccio. Aquestes estratégies es veuran concretades en
una serie d’activitats o actuacions que quedaran recollides en les diferents
Programacions Generals Anuals de Centre (Plans Anuals).
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Objectiu 1. Millorar els resultats educatius.

Per augmentar I'éxit escolar de [Il'alumnat, és imprescindible la diversificacié
d’estratégies d’atencié a la diversitat que possibiliti la millora de I'assoliment de les
competéncies comunicatives i metodologiques; concretament:

e Millorar el domini de la competéncia comunicativa linguistica i audiovisual.

e Millorar el domini de les competéncies artistica i cultural.

e Millorar el domini del tractament de la informacié i competéncia digital.

e Millorar el domini de la competéncia matematica.

¢ Millorar el domini de la competéncia d'aprendre a aprendre.

e Millorar 'impuls de la lectura com a eix vertebrador de I'aprenentatge.

e Millorar la competéncia linguistica en llenglies estrangeres.

e Potenciar I'is de la biblioteca escolar.

e Potenciar la coordinacié primaria-secundaria per millorar la coheréncia del procés
educatiu.

Objectiu 2. Prevenir 'abandonament escolar i I’'absentisme significatiu.

Per aconseguir la reduccio de I'absentisme important (+ del 75% d’abséncies) i incidir en
I'escolaritzacio de I'alumnat amb risc d’exclusié social, amb la finalitat que no abandonin
els estudis i poder-los orientar cap a estudis posteriors, ens proposem:

e Mantenir l'aula d’acollida, el SIEI (antiga USEE), I'aula oberta i les propostes de
derivaci6 a la UEC.

¢ Incrementar I'aplicacié del Programa de diversificacié curricular per a 'alumnat amb
risc d’abandonament o d’absentisme escolar significatiu.

e Estudiar l'orientacid cap als estudis postobligatoris i proposar al Departament
d’Ensenyament la implantacié d’altres estudis.

Objectiu 3. Assegurar I’equitat i la cohesio social.

Per aconseguir I'equitat i la cohesid social, treballarem des de dos punts de vista. En
primer lloc, mirarem que la proposta educativa faciliti aconseguir-ho. En segon lloc,
mesurarem les competéncies personals i també les especifiques centrades en conviure
i habitar el mén. Concretament, ens proposem:

e Actualitzar el Pla d’Acci6 Tutorial (PAT) a les necessitats de I'alumnat.

e Actualitzar el Pla d’Acollida (PA) a les necessitats del centre.

e Aplicar el Projecte de Convivencia de Centre (PdC).

¢ Millorar el domini de la competéncia d'autonomia i iniciativa personal.

e Millorar el domini de la competencia en el coneixement i la interaccié6 amb el mén
fisic.

¢ Millorar el domini de la competéncia social i ciutadana.

e Facilitar que les families es facin socies de 'AMPA.
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Objectiu 4. Potenciar els valors positius del centre.

Es important aconseguir una millora d’alld que va bé i no pas centrar I'atencié només en

allo que no va tan bé. En aquest sentit, seguirem les seglents estrategies:

e Actualitzacié de les Normes d’Organitzacio i Funcionament de Centre (NOFC).

o Organitzacié d’activitats de formacié del professorat: Pla de Formacié del
professorat (PFP).

e Servei comunitari.

e Gesti6 mediambiental del centre.

e Activitats generals de centre (Sant Jordi, crédit de sintesi a 1r, 2n i 3r d’'ESO, estada
linglistica a Irlanda, viatges de final de curs a 4t d’ESO i 1r de batxillerat, JPO, etc.).

¢ Organitzacio dels recursos informatics i TIC i del seu Us.

¢ Revisio i manteniment de les mesures de seguretat al centre.

5.3. Indicadors de progreés.

Els indicadors de progrés i millora tenen com a finalitat poder objectivar els resultats
educatius, esdevenint aixi, referents a tenir en compte en el moment de planificar les
activitats educatives, avaluar-les i plantejar-ne de noves. Els indicadors de progrés
proporcionen informacid rellevant i ajuda en la presa de decisions de context. Els
indicadors concrets de les Programacions Generals Anuals (PGA) es mesuren cada any
i es recullen els resultats en la memaria general anual, i els indicadors dels Projectes de
Direccio (PD) es mesuren cada quatre anys. En el Projecte Educatiu de Centre recollim
uns indicadors que han de poder-se revisar periddicament en funcié dels resultats de
'avaluacio del centre i poden canviar, perd que tenen una lectura a mig o llarg termini.

Indicadors de progrés per a I’objectiu 1. Millorar els resultats educatius.

e Percentatge d’alumnat que supera la competéncia comunicativa linglistica i
audiovisual.

e Percentatge d’alumnat que supera les competencies artistica i cultural.

e Percentatge d’alumnat que supera la competéncia digital.

e Percentatge d’alumnat que supera la competéncia matematica.

e Percentatge d’alumnat que supera la competéncia d'aprendre a aprendre.

e Index de participacié de I'alumnat en el pla d’'impuls de la lectura.

e Percentatge d'alumnat que supera la competéncia linglistica en llengles
estrangeres.

o Percentatge d’alumnat que utilitza el servei de préstec de la biblioteca escolar.

o Percentatge de professorat tutors de primer d’ESO que participen en el seminari de
coordinacié primaria-secundaria.

e Index de superacié de 1r, 2n i 3r ’ESO (indicadors anuals de centre).

e Index de graduacié a 4t ’ESO (indicadors anuals de centre).

e Iindex de superaci6 de les proves de competéncies basiques de 4t ’ESO (indicadors
anuals de centre).
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Indicadors de progrés per a l'objectiu 2. Prevenir I"abandonament escolar i
I’absentisme significatiu.

Planificacio del recurs de l'aula d’acollida.

Planificaci6 del recurs de USEE (SIEI).

Planificacio del recurs de I'aula oberta.

Planificacio del recurs de derivaci6 a la UEC.

Alumnat que participa en el Programa de Diversificacid Curricular per a I'alumnat
amb risc d’'abandonament o d’absentisme escolar significatiu.

Categoritzaci6 de 'orientacié de 'alumnat cap als estudis postobligatoris.

index d’absentisme de I'alumnat superior al 5% (indicadors anuals de centre).

index d’absentisme de I'alumnat superior al 25% (indicadors anuals de centre).

index d’abandonament d’estudis (indicadors anuals de centre).

Indicadors de progrés per a I’objectiu 3. Assegurar I’equitat i la cohesié social.

Actualitzar el Pla d’Acci6 Tutorial (PAT) a les necessitats de I'alumnat.

Actualitzar el Pla d’Acollida (PA) a les necessitats del centre.

Aplicar el Projecte de Convivencia de Centre (PdC).

Millorar el domini de la competéncia d'autonomia i iniciativa personal.

Millorar el domini de la competéncia en el coneixement i la interacci6 amb el moén
fisic.

Millorar el domini de la competéncia social i ciutadana.

index de families associades a I’AMPA (indicadors anuals de centre).

index de graduacio a batxillerat (indicadors anuals de centre).

Indicadors de progrés per a I’objectiu 4. Potenciar els valors positius del centre.

Quantificaci6 de les actualitzacions de les Normes d’Organitzacio i Funcionament de
Centre (NOFC).

Quantificacid de la quantitat d’activitats de formacié del professorat proposades en el
marc del Pla de Formaci6 de Zona.

Mesura dels ambits i alumnat participant en el Servei Comunitari.

Mesura de les actuacions mediambientals implementades en el centre.

Mesura de la quantitat d’activitats generals de centre realitzades (Sant Jordi, crédit
de sintesi a 1r, 2n i 3r ’ESO, estada linguistica a Irlanda, viatges de final de curs a
4t ’ESO i 1r de batxillerat, JPO, etc.).

El fet que entre els indicadors presentats alguns formin part dels indicadors anuals de
centre facilita el seguiment i, a llarg termini, possibilita disposar amb seguretat almenys
d’'una part de les dades que ha de permetre prendre decisions.
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5.4.

Criteris d’organitzacio pedagogica, prioritats i
plantejaments educatius.

Per poder dur a terme les linies estratégiques plantejades, cal definir 'organitzacié
pedagogica que permeti posar-les en practica de la manera més eficient i efectiva.
Aquesta organitzacié pedagogica s’haura de concretar en el Projecte de Direccid, en els
diferents Plans Anuals i en les Normes d’Organitzacié i Funcionament del Centre, perd
de forma general obeira als seglients criteris:

a)

b)

d)

)
9)

h)

El lideratge distribuit: L’equip directiu no és el responsable Unic de les activitats
organitzades al centre. Cal distribuir la responsabilitat, de forma que es promogui la
participacié corresponsable del claustre de professorat en la gestié pedagogica del
centre, potenciant els canals de lideratge, reflexio i participacio a través dels
departaments pedagogics, de les tutories i dels equips docents.

La planificaci6 estratéegica: consistent en una diagnosi de la realitat del centre, una
planificacié de les accions a realitzar, definint indicadors de millora, i una avaluacié
continua dels resultats per tal d’assolir els objectius de millora definits en el Projecte
de Direcci6 i en els Plans anuals. Els acords de corresponsabilitat establerts amb
I'administracié educativa permeten obtenir recursos addicionals per dur a terme
aquesta planificacio.

L’organitzacié per equips docents de nivell: Establint criteris comuns de
funcionament pel que fa a aspectes pedagogics i didactics de I'alumnat (organitzacié
de les aules, criteris comuns de treball, etc.) i realitzant el seguiment de I'alumnat en
tots aquells aspectes referits a ritme de treball, assisténcia, rendiment académic, etc.
L’organitzacié per departaments: que concretaran els projectes curriculars, les
eines per al desenvolupament competencial, els criteris d’avaluacid, etc.

L’'impuls de les competéncies basiques: essent fonamental el treball
interdisciplinari dels departaments.

L’avaluacioé continua, formativa i diversificada.

L’accidé tutorial: responsabilitat de tot el professorat, entesa com inherent a la
mateixa funcié d’educar.

L’atencié a la diversitat: conjunt d’estratégies per tal d’atendre les necessitats
educatives diverses que presenta l'alumnat i afavorir el seu éxit escolar, a través de
I'atencié dins de l'aula ordinaria, de plans individualitzats, del treball cooperatiu, de
programes de diversificacid curricular, de l'atencié a l'alumnat amb necessitats
educatives especials, de I'atencié a I'alumnat en risc d’exclusié social, etc.

El treball per projectes: per donar sentit i motivacio a les activitats de I'alumnat,
potenciant competéncies, desenvolupant I'autonomia personal, la iniciativa i la
creativitat, per afavorir 'aprenentatge entre iguals i la socialitzacid, a la vegada que
es pretén potenciar la recerca i la comunicacié de conclusions en diferents formats,
sempre amb la inexcusable maxima de potenciar els aprenentatges i millorar els
resultats.
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j) L’afavoriment de les activitats complementaries: tant de tutoria com aquelles
relacionades amb una matéria concreta, amb la pretensid d’aprofundir en els
coneixements i donar resposta a les inquietuds i interessos de I'alumnat.

k) La potenciacié de les TIC i de les TAC: en les activitats d’ensenyament i
aprenentatge, a través de la participacié en el programa Educat 2.0 d’utilitzacié de
recursos digitals a les aules, amb la finalitat d’integrar I'alumnat en la nova societat
de la informacio.

) La potenciacié de la primera llengua estrangera, I’anglés, aixi com la segona
llengua estrangera, I’alemany.

m) La convivéncia: propiciant un ambient adequat per poder desenvolupar les
diferents activitats del centre, que ha de significar el respecte de les normes de
convivéncia establertes, la relacié respectuosa entre els membres de la comunitat
educativa, la cura de les instal-lacions, etc.

n) Les relacions amb I’entorn: aprofitant les diferents institucions de [I'entorn
(ajuntament, universitats, empreses, etc.), ja sigui a través dels recursos
proporcionats per aquestes, ja sigui a través de convenis de col-laboraci6. També,
cal considerar la utilitzaci6 publica de les nostres instal-lacions per part d’altres
institucions amb finalitats d’interés social o educatiu.

0) La coordinacié primaria-secundaria: per afavorir la coheréncia del procés
educatiu i la millora dels aprenentatges de I'alumnat.

p) La participacio en Programes d’Innovacié Educativa: dins la cerca d’'un model de
millora continua, que ens proporcioni noves eines que ens ajudin a obtenir
I'excel-léncia educativa.

6. L’oferta educativa i les propostes de futur

6.1. Plantejaments educatius i procediments d’inclusié.

En base als nostres trets d’identitat i les prioritats educatives que perseguim, el
nostre centre estableix els seglents plantejaments educatius i procediments
d’inclusié que s’esmenten tot seguit:

a) El desenvolupament de totes les capacitats de I'alumnat pel que fa a la seva
formacié corporal, salut fisica, afectivitat, educacié sexual, educacié del
pensament, llengua i expressié en general, educacié estética, coneixement i
domini del medi a partir de la tecnologia entesa en un sentit ampli.

b) La prioritat de la formacié integral dels i les alumnes, tant pel que fa a habilitats
socials, emocionals, etc., com pel que fa a I'adquisicié6 de les competéncies
basiques: les comunicatives i linguistiques, per comprendre i expressar la
realitat; les metodologiques, per activar l'aprenentatge; les personals, i les
especifiques, centrades a conviure i habitar en el mon.

c) La planificaci6 acurada de la intervencié pedagogica inclusiva, que permeti
actuacions i concrecions curriculars individuals ajustades a les caracteristiques i
als diferents ritmes d’aprenentatge de l'alumnat, i de forma especial en aquell
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d)

f)

9)

h)

)

K)

alumnat amb risc de marginacié, d’exclusi6 o de no aconseguir un rendiment
adient en I'aprenentatge escolar.

L’avaluacio dels processos d’aprenentatge de I'alumnat que ha de ser continua,
amb observacié sistematica del procés d’aprenentatge en cadascuna de les
matéries de forma diferenciada, i amb una analisi global de l'evolucié de
l'alumne/a en cada curs i al llarg de I'etapa. A més, I'avaluacié ha de tenir un
caracter formatiu, regulador i orientador del procés educatiu, i la informacié que
proporciona ha de permetre no tan sols millorar els aprenentatges de I'alumnat
sin6 també els processos d'ensenyament emprats i la practica docent.
L’avaluaci6 ha de constatar I'assoliment de resultats de I'aprenentatge, en
relacid6 amb els criteris d’avaluaciéo de cada mateéria i 'assoliment global de les
competencies basiques.

L’adopcio de les tecnologies de la informacio, la comunicacio i el coneixement
(TAC), per afavorir la millora dels processos d’ensenyament i aprenentatge,
establint unes directrius clares per assegurar la competéncia digital de I'alumnat,
la integracié curricular, la inclusioé digital i la innovacié metodologica (Pla TAC de
Centre)

La utilitzacié6 amb fluidesa de les dues llengues oficials, tant en I'ambit oral com
en l'escrit, potenciant el domini de I'anglés i, de manera voluntaria d’'una segona
llengua estrangera, tal i com es recull al Projecte Linguistic de Centre (PL).
L’émfasi en l'impuls de la lectura per potenciar la lectura com a eix vertebrador
dels aprenentatges en totes les matéries curriculars, consolidant habits de
lectura per tal de formar lectors capagos d’accedir al contingut de qualsevol text,
aixi com ser capagos de produir-ne de propis.

L’orientacié cap un tipus d’ensenyament i aprenentatge interdisciplinari que posi
en relacié la teoria i la practica, amb una metodologia activa i que fomenti la
creativitat.

L’aprenentatge a través d’una metodologia basada en la curiositat, 'observacio i
la recerca.

La potenciacié de la valoracié del fets socials que comportin una defensa o
millora dels drets humans i del progrés col-lectiu del pais.

El foment dels valors propis de l'individu i d'una societat democratica. Es a dir, el
respecte a un mateix i als altres, l'actitud dialogant, etc., proporcionant els
elements necessaris d'analisi i critica a fi d'obtenir una formacio integral.

La potenciacié d’'una educacié intercultural, basada en la igualtat, la solidaritat i
el respecte a la diversitat de cultures, eliminant actituds de rebuig i
discriminatories.

El foment de valors que abastin aspectes tan importants com I'educacio per la
salut, 'educacié vial, 'educacié ambiental, I'educacié per al consum, I'educacio
per la pau i la no violéncia i tots aquells aspectes que garanteixin la formacio
civica de 'alumnat.

L’atencié individualitzada, adoptant metodologies diferenciades en funcio dels
diferents ritmes d’aprenentatge de I'alumnat i refor¢ant-la a través de I'orientacio
educativa i I'accio tutorial, recollida al Pla d’Accié Tutorial del centre (PAT).
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6.2.

0) L’acollida de l'alumnat, de les seves families, del professorat i del PAS de nova
incorporacid, seguint les directrius del Pla d’Acollida de Centre (PA).

p) El foment d’'un clima de convivéncia al centre, potenciant un ensenyament en
libertat, en el qual es desenvolupi la cooperacid, les iniciatives i el respecte als
altres (Projecte de Convivéencia del Centre).

g) La coeducacié entesa com el respecte i el tracte d'igualtat d’ambdds sexes
sense cap mena de discriminacio, exigint les mateixes responsabilitats
intel-lectuals i socials.

r) La prevenci6 i la reduccié de I'absentisme i I'abandé escolar amb estratégies i
actuacions educatives i organitzatives que impliquin el centre, les families i els
serveis socials.

s) La implicacio i el compromis de les families en I'escolaritzacio i el seguiment de
'evolucié académica i personal de l'alumnat (Carta de Compromis Educatiu),
aixi com la participacié en la vida del centre.

t) La potenciacioé de la relaci6 amb I'entorn, per afavorir respostes integrals a les
necessitats educatives, col-laborant amb altres centres, els agents
socioeducatius i altres entitats del territori.

u) La formacié continua del professorat per a la millora de l'accié educativa,
organitzada a través del Pla de Formacio.

v) La cultura de l'avaluacié i el retiment de comptes per a la millorar dels processos
d’ensenyament i aprenentatge, a través de la planificacido estratégica i
'autoavaluacio fonamentada en el sistema d’indicadors.

La innovaci6 pedagogica.

La innovacié és un dels motors de progrés del sistema educatiu i un element
important per millorar-ne la qualitat i la progressiva adequacié als reptes que
I'evolucio social planteja. Tota innovacié pedagogica demana d'un procés planificat
gue incorpori tant l'avaluacié del procés com dels resultats i que tingui com a
objectiu la millora en la qualitat de I'ensenyament i 'aprenentatge, en el marc d'un
sistema inclusiu i que garanteixi l'equitat.

El procés d'innovacié pedagogica és sobretot compromis, esforg, col-laboracié i
reflexié. Si aquests elements es treballen de forma col-lectiva, tant en ambit intern
del centre com en relaci6 amb l'entorn, es creen espais generadors de cultura i
riquesa intel-lectual.

Cal afavorir que l'acci6 educativa es desenvolupi en un marc que estimuli la
innovacid, consolidi les bones practiques i estableixi el marc reglamentari per
reconeixer els centres de referéncia educativa. La coordinacié docent té entre
d'altres finalitats la d'orientar cap a la investigacio i la innovacié en el marc del pla de
formacio de centre i en la formacié permanent del personal docent. La innovaci6
pedagogica és un procés de canvi i renovacié que es fonamenta en la recerca, que

26



AT Generalitat de Catalunya
N Departament d’'Ensenyament

Institut de I’Arbog¢

6.3.

respon a l'evolucié social, que condueix a obtenir una millora en la qualitat del
sistema educatiu i que pot ser transferible.

Les practiques educatives de referéncia consisteixen en iniciatives dels professors
vinculades al projecte educatiu del centre, que evidencien la millora educativa, aixi
com els materials i recursos educatius elaborats pels professors, un cop han estat
implementats i sempre que aportin millores d'aprenentatge.

Els projectes d'innovacié pedagogica consisteixen en iniciatives d'un centre educatiu
o d'un grup de centres que formen part de manera explicita del projecte educatiu del
centre, que responen a objectius de millora educativa, préviament fixats en un pla
d'accio, i que aporten evidéncies del canvi que han significat per al centre o centres
amb relaci6 a les competéncies dels alumnes o a l'organitzacié i la gestié. En
I'Institut de I'Arbog¢ fa anys que s'inclou, a través del pla d’impuls a la lectura, la
competéncia linguistica a totes les materies i aquesta iniciativa permetra fer arribar
la lectura a tots els alumnes.

Els programes d'innovacié consisteixen en plans d'acci6 que el Departament
d'Ensenyament prioritza i impulsa i que tenen com a finalitat millorar els resultats del
sistema educatiu, adequant-los als canvis i a I'evolucié social.

La convivenciai el clima de centre.

D’acord amb l'article 30.2 de la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacio, tots els
membres de la comunitat escolar tenen el dret a conviure en un bon clima escolar i
el deure de facilitar-lo amb la seva actitud i conducta en tot moment i en tots els
ambits de l'activitat del centre. Per facilitar-ho el centre elabora un pla de
convivencia en el marc del projecte educatiu.

El projecte de convivencia forma part del projecte educatiu de centre i recull les
mesures de promocio de la convivencia, els mecanismes per a la resolucio pacifica
dels conflictes, especialment la mediacié, aixi com les mesures i actuacions
d'intervencié educativa aplicables en cas d’incompliment de les normes
d’organitzacié i funcionament del centre i d'acord amb la normativa vigent.

Les accions que s'hi proposen s’aborden des de tres nivells diferents: valors i
actituds, resolucio de conflictes i marc organitzatiu. Aquestes accions van adrecades
a la millora de la convivéncia en tres ambits diferents: aula, centre i entorn, en el
benentés que la permeabilitat entre aquests tres ambits d'intervencié afavoreix la
transferencia d'aprenentatges, valors, actituds i habits relacionals.

La Resolucio ENS/585/2017, de 17 de marg, estableix I'elaboracio i la implementacio
del projecte de convivéncia en els centres educatius dins el marc del projecte
educatiu de centre, en particular la concrecié de protocols de prevencid, deteccio i
intervencié enfront situacions de conflictes greument perjudicials per a la
convivencia.
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Els protocols per a la millora de la convivencia del Departament d'Ensenyament es
fan publics en els documents per a I'organitzacio i la gestié dels centres: protocol de
detecci6 i intervencié enfront de conflictes greus, protocol de prevencid, deteccio i
intervencié enfront l'assetjament entre iguals, protocol de prevencid, deteccid i
intervencio enfront el ciberassetjament entre iguals, protocol de prevencid, deteccio i
intervencié enfront situacions d'odi i de discriminacio, protocol de prevencio,
deteccio i intervencié enfront I'assetjament escolar a persones LGBTI, aixi com
d’altres realitzats en col-laboracié6 amb d’altres departaments. Aquests protocols de
centre per a la millora de la convivencia preveuen diferents nivells d'actuacio.

Nivell preventiu, que rau en el conjunt d'actuacions que el centre porta a terme per
desenvolupar els valors i les actituds que contribueixen a crear un bon clima escolar
i a capacitar tots els alumnes i la comunitat educativa en el foment de la convivéncia.
Les actuacions i mesures recollides en aquest nivell han d'estar orientades a evitar
gue es produeixin determinades conductes, greument perjudicials per a la
convivencia.

Nivell de deteccié i valoracié, que rau en els mecanismes de valoracié que confirmin
o0 descartin qualsevol sospita de conducta o situaci6 greument perjudicial. Els
protocols per a la millora de la convivéncia del Departament d'Ensenyament
inclouen els indicadors especifics que el centre ha de recollir en els protocols de
centre per a la millora de la convivencia, i que pot completar si ho considera oportd.

Nivell de notificaci6 o derivacid, que rau en els mecanismes de notificacié o
derivacio a les instancies administratives pertinents.

L’admissio d’alumnes.

L’alumnat accedeix a linstitut en funcié dels requisits establerts al respecte per la
normativa que regula la preinscripcié i la matriculacié als centres publics del
Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya. El procés és supervisat
per la Comissio de Garanties d’Admissio.

L’oferta educativa.

L’Institut de I'Arbo¢ és un centre en qué l'oferta educativa és Educacié Secundaria
Obligatoria i, també, Batxillerat. Té com antecedent un centre on s'impartien estudis
de BUP (Batxillerat Unificat Polivalent) i COU (Curs d’Orientacié Universitaria).
L’oferta educativa anava, en aquesta situacié precedent, dirigida al periode 14-18 i
la transici6 a les noves etapes educatives va conduir a donar resposta al periode 12-
18. En l'actualitat, s’hi imparteix ESO (Educacié Secundaria Obligatoria - 12-16) i
Batxillerat (16-18).
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L’Institut de I'Arbog és I'iinic centre public de secundaria del municipi de L’Arbog. Hi
ha també dos centres més que tenen 'ESO concertada, El col-legi La Residéncia i
l'escola Camp Joliu que, per tant, donen també resposta a les necessitats
educatives del periode educatiu esmentat. Tanmateix, atesa la dimensié de I'Institut
de I'Arbog i la resposta educativa que facilita esdevé l'institut de referencia per a la
zona educativa de I'Arbog.

L’Institut de I'’Arbog, en gran mesura pel creixement de la poblacié, ha anat també
creixent. En sintesi, podriem dir que, des del 1987 fins el 1997, va ser un centre de
BUP i COU d’una o dues linies (un o dos grups per nivell); del 1997 al 2007 va ser
un centre d’entre tres i quatre linies i, finalment, del 2007 al 2017, es tracta d’'un
centre d’entre quatre i cinc linies en ESO i d’entre dues i tres linies a Batxillerat. Les
dimensions de l'Institut de I'’Arbog¢ impossibiliten poder assumir sis grups per nivell,
esdevenint, per tant, un centre amb dimensions maximes 5-3.

Els darrers anys la demanda d’estudiants que sol-liciten una placa en I'Institut de
I'Arbog arriba a superar el total de places que s’hi ofereixen. El volum de la poblacié,
el total d’alumnes que cursen els seus estudis en les escoles de primaria de la zona
educativa i la voluntat de les families per portar els seus fills a I'Institut de I'Arbog¢
esdevenen realitats que mirem d’encaminar, també, des d’aquest projecte educatiu
de centre. Cal entendre que els alumnes i/o el seus pares i mares valoren el prestigi
del centre, els processos d’aprenentatge i el nivell que assoleixen els alumnes, la
gualitat de les seves instal-lacions i els equipaments docents dels tallers i
laboratoris, les aules d’informatica, idiomes i musica, entre d’altres.

L’Institut de I'Arbog ofereix, fins el curs 2018/2019, estudis obligatoris d’ESO i
postobligatoris de Batxillerat. Els ensenyaments que s’ofereixen sén, concretament:

e Ensenyaments reglats.
o Batxillerat.
m Ciéencies i tecnologia.
m Humanitats i ciéncies socials.
o Educacié Secundaria Obligatoria.
e Activitats extraescolars.
L’Institut de I'’Arbo¢ ha generat forca activitats extraescolars des de I'aplicacié
de la jornada continuada: anglés, robdtica, futbolnet, etc. També obre la
biblioteca almenys un dia per la tarda a la setmana i facilita estudi assistit.
e Ensenyaments no reglats.
No hi ha oferta d’ensenyaments no reglats ni tampoc n’hi ha hagut des del
moment del naixement del centre.

La comunitat educativa de l'Institut de I'’Arbo¢ esta oberta a la possibilitat que el

centre inclogui en la seva oferta educativa cicles formatius, altres estudis
professionalitzadors, formacié d’adults, ensenyaments d’idiomes i artistics. També
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apostem per oferir batxillerat nocturn si la poblacié de I'Arbog¢ i dels municipis de la
zona educativa del centre ho requereixen.

L'oferta d’estudis en horari de tarda possibilita que persones adultes puguin
incrementar la seva formacio. La comunitat educativa de I'Institut de ’Arbog obre les
portes a oferir batxillerat nocturn, aixi com cicles formatius en horari de tarda, i
formacio d’idiomes per a persones adultes, si la peticié de la poblacié de I'Arbog i
dels municipis propers aixi ho evidencien.

La concreci6 i el desenvolupament dels curriculums.

L’establiment dels plans d’estudi corresponents, incloent-hi 'ordenacié curricular, és
una competéncia que correspon al Departament d’Ensenyament. Aixi, la regulacio
dels elements que determinen els processos d’ensenyament i aprenentatge per a
cada un dels ensenyaments ens ve donada, aixo és: els objectius, els continguts, els
meétodes pedagogics i els criteris d’avaluacid, que han de permetre que els alumnes
acabin els estudis havent assolit les competéncies basiques en el cas de 'ESO i les
especifiques en el cas de batxillerat. El curriculum guia les activitats educatives
escolars, en concreta les intencions i proporciona guies d’accié adequades al
professorat, que té la responsabilitat Ultima a I'hora de concretar-ne I'aplicacio.
Tanmateix, en aquells aspectes que el centre tingui marge d’actuacio, el criteri
general sera incrementar els aprenentatges de I'alumnat.

L’atencid a la diversitat i els procediments d’inclusio.

L'Institut de [I'Arbo¢c afavoreix la participacié dels alumnes amb necessitats
especifiques de suport educatiu en activitats habituals d'aula i de centre, sota el
principi d'educacio inclusiva i coeducacié. Es potencien les metodologies d'aula
transversals que es considerin més idonies per atendre la diversitat dels alumnes en
entorns ordinaris, es prioritza l'organitzacié dels recursos i les actuacions per a
l'atencié a la diversitat dissenyant, desenvolupant i avaluant estrategies i activitats
relacionades amb el pla d'atenci6 a la diversitat del centre.

L’atencié a les necessitats educatives de tots els alumnes es planteja des de la
perspectiva global de centre, d'acord amb els principis d'eficacia i proporcionalitat,
pergué puguin seguir avancant en la formacié de ciutadans compromesos, critics i
actius en el desenvolupament just i solidari de la societat, que homés sera possible
amb la presencia, la participacio i el progrés de totes i cadascuna de les persones
gue en formen part.

El centre educatiu inclusiu determina els fonaments psicoeducatius, formatius, étics,
de defensa de I'equitat i de justicia social que han de permetre crear la societat que
desitgem, minvant el fracas i I'exclusié i augmentant la qualitat educativa per a tots
els alumnes sense excepcions. Les families hi tenen un paper fonamental, a través
de la col-laboracié amb el centre educatiu i la participacio activa.
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Tots els alumnes son subjectes de l'atencio educativa: els alumnes que requereixen
exclusivament mesures universals, els alumnes que, a més, necessiten mesures
addicionals, i els alumnes que sumen, a aquestes darreres, les mesures intensives,
per tal de garantir l'accés a l'educacio i I'éxit educatiu en condicions d'equitat i
igualtat d'oportunitats. Tots i cadascun dels alumnes han de beneficiar-se, en un
context ordinari, de les mesures i suports universals, a fi de desenvolupar-se
personalment i socialment i avancar en les competencies de cada etapa educativa.

Les mesures per a l'atencié educativa sén les accions i actuacions organitzades pel
centre destinades a facilitar I'accés a l'aprenentatge i a la participacio, a fi de
permetre el progrés de tots els alumnes, prevenir les dificultats de 'aprenentatge i
assegurar un millor ajustament entre les capacitats dels alumnes i el context
educatiu. Aguestes mesures incideixen en tots els ambits de I'educacié.

Els suports sén els recursos personals, metodologics i materials —inclosos els
tecnologics— i els ajuts contextuals i comunitaris que el centre utilitza per
aconseguir que les mesures planificades siguin efectives i funcionals, i contribueixin
a assolir I'exit educatiu de tots els alumnes. Aquestes suports incideixen en tots els
ambits de I'educacio.

Les mesures i els suports per a l'atencié educativa dels alumnes han de garantir que
els contextos escolars ofereixin les condicions d'aprenentatge necessaries per
desenvolupar les fortaleses dels alumnes; vetllar per la seva vinculacié6 amb els
aprenentatges i el grup, i facilitar l'accés a l'aprenentatge i a la participacio i
assegurar el progrés de tots.

Els criteris d’organitzacié pedagodgica, respecte de les mesures d'atencidé a la
diversitat, es concreten en mesures i suports universals, addicionals i intensius. La
prioritat en el plantejament educatiu rau en qué Il'atencié dins de cada grup pren la
seva forga en el plantejament inicial de les programacions didactiques, on l'avaluacié
inicial permet dissenyar les linies generals de les adaptacions que es realitzaran en
cada aula. Els esmentats criteris d’organitzacié pedagogica i la prioritat en el
plantejament educatiu permeten la inclusié de I'alumne, amb la finalitat que cada
alumne aprengui el maxim possible. Per a qué aix0 sigui possible caldra que des del
punt de vista organitzatiu cada estudiant s’ubiqui, des del criteri docent, en el recurs
per a ell més adequat i que alhora, en aquest recurs s’adapti la proposta educativa a
la realitat de cada alumne.

Per tal de planificar, promoure i fer el seguiment de les actuacions que es duguin a
terme per atendre la diversitat de necessitats especifiques de suport educatiu, es
constitueix cada curs academic una Comissio d'Atencié a la Diversitat (CAD),
presidida per la coordinacié pedagogica, i en la que hi participen els professionals
del SIEI, LIC i 'EAP, entre d'altres professors.
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Correspon a la Comissié d'Atencio a la Diversitat la concreci6é de criteris i prioritats
per a l'atencié a la diversitat dels alumnes, l'organitzacio, ajustament i seguiment
dels recursos de que disposa el centre i de les mesures i suports adoptats, el
seguiment de l'evolucié dels alumnes amb necessitats especifiques de suport
educatiu i la proposta dels plans individualitzats.

S'elabora un pla individualitzat per a un alumne quan, per al seu progrés, son
insuficients les adaptacions incorporades a la programacié ordinaria i les mesures
de refor¢ o ampliacio previstes. El centre promou a través de les seves reunions de
coordinacié6 setmanal mesures d'informaci6 general, aixi com lajuda i
assessorament als professors per a l'elaboracio de les adaptacions.

En el marc dels principis generals de I'educaci6 inclusiva, I'atencié als alumnes ha
de tenir lloc, sempre que per les seves caracteristiques sigui possible i adequat, en
entorns escolars ordinaris, proporcionant-los les mesures i suports necessaris per
possibilitar-los la participacié en les activitats generals i l'assoliment de les
competencies basiques.

Mesures i suports:

e Universals: Les mesures i suports universals s6n accions i practiques, de
caracter educatiu, preventiu i proactiu, que permeten flexibilitzar el context
d'aprenentatge, proporcionen als alumnes estratégies per facilitar-los l'accés a
l'aprenentatge i la participacid, i garanteixen l'aprenentatge significatiu de tot
l'alumnat i la convivéncia, el benestar i el compromis de tota la comunitat
educativa. S'adrecen a tots els alumnes. Constitueixen mesures i suports
universals qualsevol de les actuacions que permeten al centre crear contextos
educatius inclusius: la personalitzacié dels aprenentatges, I'organitzacié flexible
del centre, l'avaluacié formativa i formadora, els processos d'accié tutorial i
orientacio, i aquelles altres actuacions que contribueixen a l'escolaritzacié i a
I'educaci6 dels alumnes.

e Addicionals: Les mesures i els suports addicionals s6n actuacions educatives
gue permeten ajustar la resposta pedagogica de forma flexible i temporal,
focalitzant la intervencié educativa en aquells aspectes del procés
d'aprenentatge i desenvolupament personal que poden comprometre l'avencg
personal i escolar. Han de cercar la maxima participacié en les accions
educatives del centre i de l'aula, i han de vincular-se a les mesures i als suports
universals. Constitueixen mesures i suports addicionals les mesures d'accié
tutorial especifiques, el suport del professor d'orientacié educativa, els
programes intensius de millora, el suport linglistic i social, les aules d'acollida,
els programes de diversificacié curricular, les aules hospitalaries i l'atencio
domiciliaria, entre d’altres i altres actuacions establertes pel Departament
d'Ensenyament o pels mateixos centres que poden contribuir a l'educacié
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inclusiva dels alumnes. Es concreten en les programacions d'aula, consten en
I'expedient i en [I'historial academics de l'alumne i en el pla de suport
individualitzat dels alumnes que en tinguin.
Intensius: Les mesures i els suports intensius sén actuacions educatives
extraordinaries adaptades a la singularitat dels alumnes amb necessitats
educatives especials, que permeten ajustar la resposta educativa de forma
transversal, amb una frequiéncia regular i sense limit temporal. Han de cercar la
maxima participacio en les accions educatives del centre i de l'aula, han de
facilitar, al docent, estratégies d'atencié als alumnes, i han de sumar-se a les
mesures universals i addicionals de qué disposa el centre. Les mesures i els
suports intensius es planifiquen per als alumnes amb necessitat especifica de
suport educatiu, si aixi ho determina l'informe de I'EAP de reconeixement de
necessitats especifiques de suport educatiu. Constitueixen mesures i suports
intensius:

a) els suports intensius a l'escola inclusiva (SIEl), que contribueixen a
I'escolaritzacié dels alumnes amb necessitats educatives especials derivades
de limitacions molt significatives, tant en el funcionament intel-lectual com en
la conducta adaptativa, els quals requereixen, al llarg de tota l'escolaritat,
mesures i suports intensius per poder relacionar-se, participar i aprendre.

b) les unitats d'escolaritzacié compartida (UEC), que sén unitats pensades per
a alumnes a partir de tercer curs d'educacio secundaria obligatoria.

So6n estratégies de diversificacié curricular que permeten organitzar el curriculum

d'acord amb els ambits d'aprenentatge i amb una clara orientacié practica entre

d’altres establertes pel Departament d’Ensenyament.

El servei comunitari.

El servei comunitari és una acci6 que vol promoure que els alumnes
experimentin i protagonitzin accions de compromis civic, aprenguin en l'exercici
actiu de la ciutadania, i posin en joc els seus coneixements i capacitats al servei
de la comunitat. Es pretén garantir que els estudiants, al llarg de la seva
trajectoria escolar, experimentin i protagonitzin accions de compromis civic,
aprenguin en l'exercici actiu de la ciutadania, i posin en joc els seus
coneixements i capacitats al servei de la comunitat. El Servei Comunitari és un
instrument fonamental per desenvolupar la competéncia social i ciutadana,
afavorint una actitud critica i compromesa davant la societat, per tal d’esdevenir
membres actius en una societat catalana democratica i participativa.

L'Institut de ['Arbo¢ desenvolupara accions que estiguin en la linia de
'aprenentatge del servei o, si més no, que promoguin l'exercici actiu de la
ciutadania entre el seu alumnat, per tal que pugui desenvolupar les seves
habilitats i experimentar el compromis civic que suposa entrar a formar part del
teixit associatiu. En consequeéncia, tots els projectes que es duen a terme i els
gue es puguin incorporar en propers cursos, miraran de fomentar la convivencia i
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el compromis amb la societat, i d’educar en el valor del respecte, la confianca i la
generositat. La mesura de I'assoliment de la competéncia social i ciutadana és
un indicador significatiu del funcionament del Servei Comunitari, atés que és
I'objectiu principal que es pretén assolir.

L’acollida.

L’Institut de I'Arbo¢ entén l'acollida com un procés continu al llarg de tota
I'escolaritzacié. A més de la concrecié d’actuacions, hi ha una actitud de guia i
orientacio que facilita la incorporacioé optima dels membres nous de la comunitat
educativa en la vida i cultura del centre.

El centre organitza els recursos per garantir 'atencido a la diversitat des de
projectes educatius que considerin I'acollida i la participacié dels alumnes i les
families, i en els quals es planifiquin les mesures i els suports minimitzant les
barreres d’accés amb qué es podria trobar qualsevol alumne.

Per crear cultures inclusives és imprescindible un dialeg permanent i renovat
dins I'escola i amb I'entorn amb voluntat de promoure una comunitat educativa
acollidora i col-laboradora que valora tots i cadascun dels alumnes, a la vegada
que crea al seu voltant altes expectatives d’éxit.

Els processos d'acollida mereixen una atencié especial dins el projecte de
convivéncia del centre, perqué afavoreixen I'enriquiment de tots els membres del
centre: es relacionen, es coneixen, creen vincles i progressen plegats. En
aguests processos també cal preveure els criteris pels quals s’estableixen els
grups classe dels alumnes que inicien el primer curs d’educacié secundaria
obligatoria, que soén:

e Escolaritzacié de germans bessons (essent prou flexibles per tenir en compte
l'opinié de les families).

El traspas d’informacions dels centres de primaria.

Necessitats educatives especials de cada alumne/a.

Necessitats linguistiques de cada alumne/a (alumnat nouvingut).

El repartiment equitatiu dels nois i les noies entre els diferents grups classe.

L'arribada de families d’alumnes amb necessitats educatives especials, de
families nouvingudes i d’altres en risc d’exclusié social, conjuntament amb la
gran mobilitat d'alumnes en els centres, han posat en evidéncia, també, la
importancia dels processos d'acollida. Aquests processos d’acollida han d’anar
adrecats, per tant, a tots els alumnes, a les families, als docents (article 77 de la
Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacio) i al personal d'administracio i serveis,
fent una atencio especial a les persones més vulnerables de qualsevol d’aquests
col-lectius.
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Cal remarcar que és imprescindible tenir en compte l'aspecte emocional de
l'acollida inicial, especialment en el cas dels alumnes amb necessitats
educatives tan especials com especifiques, per reduir I'estrés que suposa
I'arribada a un entorn de relacio i d’aprenentatge completament nou.

D'altra banda, d'acord amb l'article 2 del titol preliminar de la Llei 12/2009, del 10
de juliol, d'educacio, els processos d'acollida s'han de regir pels principis de la
igualtat d'oportunitats i la integracié de tots els col-lectius. Aixi mateix, d'acord
amb els articles 10 i 81 de la mateixa Llei, els centres han de proporcionar una
acollida personalitzada als alumnes nouvinguts.

El projecte linglistic preveu els aspectes d'acollida que serveixen per promoure
I'aprenentatge i I'Us de la llengua catalana, fet que esdevé un element prioritari,
com a instrument de comunicacié en un context multilinglie i on es pot establir
un tractament de les llengiies que doni resposta a la situacidé sociolinguistica
dels alumnes. El coneixement i Us de la llengua castellana i la primera llengua
estrangera, I'anglés, esdevenen també aprenentatges fonamentals i d’adquisicid
necessaria per a tots els alumnes. El reconeixement d'aquest context multilingie
garanteix la igualtat d'oportunitats i el respecte a la diversitat lingtistica i cultural i
la cohesié social.

La programacio general anual del centre ha d'incloure les actuacions d'acollida
per a tots els membres de la comunitat escolar, i també els processos d'acollida
que es facin en col-laboracié amb I'entorn. L'accio tutorial dels equips de centre
ha de garantir la planificaci6 de [lorientacid6 educativa entre etapes i
'acompanyament educatiu dels processos d'acollida i d'integracié escolar i
social de tots els alumnes.

L’autoavaluacio.

El centre propiciara l'avaluaci6 com a factor per millorar la qualitat de
'ensenyament. Tots els aspectes de la dinamica del centre i dels processos
educatius han de ser, en algun moment, objecte d’avaluacio, a tall d’exemple: els
plans d’estudi, el treball docent, l'organitzacid curricular, les activitats
extraescolars, etc. L’avaluacié dels processos d’aprenentatge de I'alumnat sera
continua i global i tindra en compte el progrés en el conjunt de les arees o
matéries cursades.

L’educacio intercultural.

L’educacié intercultural és una resposta pedagogica a I'exigéncia de preparar
ciutadans que puguin desenvolupar-se en una societat plural i democratica i té
com a finalitat dltima la igualtat en drets, deures i oportunitats de totes les
persones. L'educacio intercultural promou el dret a la diferencia en un marc de
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valors compartits i I's de la llengua catalana com a eix vertebrador d'un projecte
educatiu plurilingtie, en el marc del respecte a la diversitat linglistica i cultural,
com a element de cohesi6 i digualtat d'oportunitats. Paral-lelament
'aprenentatge d’altres llenglies, com ara el castella, I'anglés o una segona
llengua estrangera, ha d’esdevenir un d’aquests valors compartits que afavoreixi
I'educacio intercultural a I'Institut de I'Arbog i fites com ara:

desenvolupar la consciéncia d'igualtat.

promoure el respecte a la diversitat.

potenciar la cultura del dialeg i la convivéncia.

acompanyar en el procés de construccié de personalitats amb una identitat
multiple amb arrels i sentit de pertinenga al territori on viuen

potenciar la perspectiva intercultural en el curriculum.

respectar la diversitat cultural en totes les seves formes i, per tant, permetre
I'ls de vestuari o elements simbolics, ja siguin de caracter cultural, religiés o
identitari, sempre que no impossibilitin la realitzacié de totes les activitats
curriculars, la comunicacié interpersonal, la identificacié personal i la
seguretat personal o la dels altres, o que trenquin de manera ostentosa les
normes civicosocials.

Aquest respecte, perd, no permet tolerar els simbols que exalten la xenofobia o
el racisme, o que promouen qualsevol tipus de violéncia. En el terreny
estrictament idiomatic, la identitat linglistica de qualsevol membre de la
comunitat educativa tampoc podra ser motiu de discriminacié.

Coeducacio i promocio de la igualtat de génere.

L’Institut de I'’Arbog¢ promou la igualtat d'oportunitats dels alumnes; incorpora la
perspectiva de génere a l'accié educativa; preveu i gestiona comportaments i
actituds discriminatoris per radé d’identitat de génere, expressié de geénere i
orientacio afectivosexual i potencia el reconeixement, la cooperacio i el respecte
mutu.

Aquests principis amaren el projecte educatiu del centre, amb la incidéncia
corresponent en les programacions d'aula i en les activitats educatives. En el
procés educatiu, l'institut garanteix especialment:

e la promoci6é d'un llenguatge verbal i grafic que tracti equitativament ambdés
sexes, juntament amb I'ensenyament i lectura d’'una literatura paritaria on
tinguin cabuda autors i autores de les respectives llengies i tradicions.

I'ls no sexista dels espais educatius del centre.
la utilitzacio de llibres de text i materials didactics i curriculars que promoguin
un tracte no sexista.
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e la incorporacié als continguts curriculars de la perspectiva de génere, dels
sabers de les dones al llarg de la historia i de les tasques de cura envers les
persones i els espais indistintament per part d'ambdds sexes.

e l'orientacié professional i académica no estereotipada i sense discriminacions
sexuals ni socials.

e la constitucié d’'un entorn amable i segur perqué tant els alumnes com els
professors puguin viure de manera natural la seva orientacié sexual, identitat
de génere o0 expressio de genere.

e la potenciacié d'una educacié afectiva que afavoreixi la construccié d'una
sexualitat positiva i saludable.

e la gestid positiva de situacions de conflicte vinculades a comportaments i
actituds de caracter sexista o per motiu d’identitat de génere o d'orientacié
afectivosexual.

La competencia digital.

L’Institut de I'Arbog¢ incrementa I'is didactic de les tecnologies en el procés
d’ensenyament i aprenentatge, d’acord amb el que estableixen el pla TAC del
centre, amb I'objectiu que els alumnes assoleixin la competéncia digital, d’acord
amb el marc curricular. Es potenciara I'is de les TAC com a mitja facilitador de
'ensenyament i com a element curricular transversal. En el pla TAC es
defineixen els criteris per a la planificaci6 i el desplegament i la insercié de les
tecnologies digitals en els ambits educatiu, administratiu i comunicatiu, com a
referent per a I'elaboracié del pla TAC.

Les llenglies estrangeres.

Una aportacio de futur rellevant és I'aprenentatge integrat de continguts i llengua
estrangera. L’Institut de I'Arbog afavoreix 'augment de la competéncia linglistica
de l'alumnat en una llengua estrangera mitjancant I'aplicacié d'una metodologia
d'ensenyament i aprenentatge integrat de contingut i llengua, d'acord amb el
projecte linglistic del centre. Es potencia la docéncia d’arees o materies
curriculars no linguistiques en una llengua estrangera, s’executen accions per
impulsar I'is de la llengua i es facilita una coordinacié i planificacido entre
professors d’ambits i/o matéries per elaborar conjuntament les programacions
didactiques compartides.

Educacio per a la sostenibilitat.

L’Institut de 'Arbog, que forma part de la xarxa d’Escoles Verdes des del curs
2008, s’ha fixat com a objectiu, en 'ambit mediambiental, dur a terme de manera
progressiva una tasca d’ambientalitzacio integral de les dinamiques internes del
centre, tant pel que fa a la gesti6 com pel que fa al seu curriculum, a fi de
millorar el seu comportament ambiental (gestid de residus, de l'aigua i estalvi
energetic) i contribuir, per tant, a la millora ambiental del seu entorn més
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immediat. Aixi mateix, aquest procés d’ambientalitzacié pretén implicar no
nomeés la comunitat educativa (professorat, alumnat, PAS i mares i pares), siné
també els agents socials (ajuntaments, associacions, entitats, empreses, etc.),
amb la voluntat de fomentar en I'alumnat I'esperit critic i participatiu per fer front
als reptes de la sostenibilitat, i d’esdevenir una plataforma solida per als
projectes locals de millora ambiental.

La immersid i el suport linguistic.

L’Institut de I'Arbog¢ afavoreix I'adquisicié del curriculum, per part de I'alumnat de
diferent origen linglistic que no té prou domini de la llengua escolar, en els
diferents nivells educatius.

Transversalitat dels ensenyaments.

L’Institut de I'Arbo¢ potencia I'impuls de la transversalitat i la projeccio del
llenguatge visual i plastic impartint docéncia de l'area i/o coordinant-se amb el
professorat de musica per realitzar activitats interdisciplinaries i de projeccié
externa. De la mateixa manera els departaments de llenglies potencien la
transversalitat coordinant el tractament educatiu i les estructures comunes a les
llengiies, amb la finalitat que la proposta educativa sigui integral i coordinada.
També en I'ambit cientificotecnoldgic i matematic la transversalitat dels
ensenyaments és necessaria per a una correcta proposta educativa.

Les metodologies amb enfocament globalitzat i el treball
per projectes.

L’Institut de I'Arbog esta obert a estudiar totes aquelles propostes educatives que
donin resposta als objectius del seu Projecte Educatiu de Centre (PEC), entre
els quals el primer és incrementar els aprenentatges dels alumnes. Des d’aquest
punt de vista, 'ensenyament per projectes és una possibilitat que haura de ser
estudiada i implementada de manera gradual.

Aplicarem metodologies de treball per projectes o metodologies amb
enfocaments globalitzats per afavorir unes condicions d’aprenentatge que
desenvolupin i impulsin I'aprenentatge competencial en tots els nivells. Aixo es
concretara en una docéncia amb metodologies de treball per projectes o
metodologies amb enfocaments globalitzats. Caldra per tant la col-laboracio
entre docents per al disseny dels treballs per projectes, i la posterior revisio i
avaluacié quan s’escaigui. Una consequéncia de la implantacié6 sera la
necessitat de definir criteris per concretar les competéncies, els continguts
curriculars i els criteris d’avaluacié establerts en els treballs per projectes de
cada curs escolar.
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En el treball per projectes no és tan important el que s’aprén (producte) com el
cami que es fa (procés): fer-se preguntes, tenir curiositat, discriminar entre allo
que sé i alld que m’agradaria aprendre, buscar informacié de manera autbnoma
o amb l'ajut dels adults (pare, mare, mestres...), sintetitzar-la i comunicar-la,
relacionar-la amb altres aprenentatges o amb vivencies anteriors. Els projectes
impliquen una manera de fer que afavoreix la iniciativa i 'autonomia en el treball.

Es tracta de posar 'alumnat en situacidé d’aprenentatge de tot un procés i una
recerca. Un projecte neix dels interrogants que es plantegen els propis alumnes i
a partir d’'aqui es concreta la situacid que cal resoldre. Cal diferenciar entre alld
gue ja sap 'alumne i d’alldo que necessita aprendre, pensar en les fonts on es pot
obtenir informacio, seleccionar-la i integrar-la amb els coneixements que ja tenim
i, finalment, ser capa¢ de comunicar-la. Aixi els estudiants van prenent
consciéncia d’aquest procés, que és el que els permetra assolir nous
coneixements, el que en diem “aprendre a aprendre”.

La formacid professional.

El ensenyaments professionalitzadors no sén una realitat en I'Institut de L’Arbog¢
lany 2018. Tanmateix, aquest Projecte Educatiu de Centre contempla la
possibilitat d’incorporar aquests ensenyaments si la realitat social ho requereix.
En aquest cas, des del centre es potenciara l'organitzacié, l'impuls, la
coordinacid i la gestio de serveis de formacié professional amb col-laboracio
amb les empreses de la zona, sempre seguint les orientacions i d’'acord amb el
Departament d’Ensenyament.

Els ensenyaments de regim especial.

L’Institut de I'’Arbo¢ potenciara I'organitzacid, I'impuls, la coordinacié i serveis
propis dels centres d’ensenyaments de régim especial (professionals d’arts
plastiques i disseny, esports i idiomes) amb col-laboraci6 amb empreses de la
zona. Les actuacions relacionades estaran d’acord amb el Departament
d’Ensenyament.

La formacio d’adults.

L’Institut de I'’Arbog és I'inic centre educatiu de secundaria public del municipi.
Els municipis que tenen les escoles adscrites a aquest centre tenen aquest
centre com a referéncia. Aquests fets apunten a I'Institut de 'Arbo¢ com a
possible centre per donar resposta a la formacié de persones adultes. En aquest
Projecte Educatiu de Centre es recull aquesta possibilitat i s’obre les portes per
tal que, quan el Departament d’Ensenyament ho consideri, compti amb el
vistiplau de la comunitat educativa.
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7. Recursos humans

7.1. Professorat.

El centre compta amb una plantilla de personal docent de 60 dotacions adscrites a
IInstitut (curs 2018-19) si bé aquesta xifra pot tenir algunes variacions en funcié del
nombre de jornades laborals reduides concedides per I'administracié educativa, aixi
com educadors o vetlladors que poden completar la llista de professionals. Aixo fa que
les 60 dotacions esdevinguin quasi setanta docents en el centre (curs 2018-19).

L’Institut de I'Arbo¢ compta, en l'actualitat, amb el professorat que s’ajusta a la
necessitats del centre. Cada curs pot variar segons la dotacié de la plantilla de
contingent establerta pel Departament d’Ensenyament. El professorat imparteix I'horari
establert en les normes d’organitzacié i funcionament de centres, participa en tasques
comunes del centre com ara tutories, guardies, reunions d’equips docents, reunions de
departaments, claustres, etc. Els drets i deures del professorat resten reflectits en les
Normes d’Organitzacio i Funcionament de Centre.

Tots els docents en I'exercici dels seus drets i deures cooperen en el manteniment d’'un
bon clima de convivéncia del centre, i demanen a I'alumnat el compliment de les normes
establertes i dels seus deures aixi com recolzen els seus drets.

Els professors desenvolupen la seva activitat, fomenten la participacié activa dels
alumnes posant I'accent en els habits i tecniques d’estudi, vetllen per I'is correcte de les
instal-lacions i recursos del centre, fomenten un clima de treball i d’estudi entre els
alumnes, promouen el dialeg i respecte entre tots i valoren el treball dels alumnes.

L’Institut de I'Arbog facilita, sempre que sigui possible, impartir la docéncia de matéries
curriculars d'ensenyaments a I'ESO assignhades a dues especialitats docents per tal de
reduir el nombre de professorat que intervé en el grup d'alumnes. Aixi mateix el centre
facilita la coordinaci6 en el desenvolupament del curriculum i promou la
interdisciplinarietat en la concreci6 de competencies, continguts curriculars, criteris
d'avaluacié i activitats relacionades amb les especialitats docents del lloc.

e Llocs de treball ordinaris.

Les funcions docents geneériques del professorat de les diferents matéries
son les segients:

a) Programar i impartir els ensenyaments que es tinguin encomanats,
d’acord amb el curriculum i en aplicacidé de la normativa que regula
I'atribucié docent de les diferents especialitats docents.

b) Avaluar el procés i els resultats d’aprenentatge de I'alumnat.

c) Exercir la tutoria i I'orientacié académica i professional de I'alumnat.
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d) Desenvolupar l'accié docent de manera coherent amb el projecte
educatiu del centre i el projecte de direccio, i d’acord amb el principi de la
coordinacio entre docents.

e) Informar periodicament les families sobre el procés d’aprenentatge,
impulsant la col-laboracié i implicacié en el procés educatiu dels seus
fills, d’'acord amb el que tingui establert el centre en les seves normes
d’organitzaci6 i funcionament.

f) Participar en les activitats complementaries i extraescolars, si son
programades pel centre i sén incloses en llur jornada laboral.

g) Aplicar les mesures correctores i sancionadores derivades de conductes
contraries a la convivencia al centre, en els termes establerts en les
normes d’organitzacioé i funcionament del centre.

h) Atendre les necessitats educatives de cada alumne per afavorir I'éxit
escolar.

i) Fer el seguiment de I'alumnat que realitza formacié en centres de treball.

i) Exercir les activitats de gesti6, de direcci6 i de coordinacié que els siguin
encomanades.

k) Col-laborar en la recerca, I'experimentacié i la millora continua dels
processos d’ensenyament i participar en el pla de formacio del centre.

[) Participar en projectes, programes, serveis i actuacions previstes en
convenis amb empreses o entitats.

e Llocs de treball especifics per dur a terme el projecte
educatiu.

Per poder dur a terme el Projecte Educatiu del Centre, a més dels llocs de
treball ordinaris amb les funcions docents geneériques, la direccié del centre
pot definir, dins la plantilla, alguns llocs de treball que es caracteritzen per
'assignacié de funcions especifiques i per donar resposta a les condicions
del context social del centre, és a dir:

a) Nivells d’aprenentatge de I'alumnat.

b) Nivell sociocultural de les families.

c) Implicacié de les families en el procés educatiu.

d) Nivells d’absentisme.

e) Implicacio del centre amb I'entorn.

f) Agrupament d’alumnat amb NEE concretes: alumnat sord, SIEI...
g) Mobilitat del professorat i de 'alumnat, etc.

Aquests llocs de treball estan relacionats amb I'atencié a la diversitat de
l'alumnat, la competéncia digital en Us i aplicacié de TIC/TAC, la potenciacio
de les llenglies estrangeres, la gestié de projectes, la lectura i la biblioteca
escolar, la immersio i el suport lingiistic, la docencia de dues especialitats
docents i les metodologies amb enfocament globalitzat.
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7.1.1. Atencio a la diversitat de ’alumnat.

La principal funcié se centra en dissenyar i impartir la docéncia i dur a terme
I'atencio directa a 'alumnat amb necessitats especifiques de suport educatiu,
per afavorir la participacié prioritaria d’aquest alumnat en entorns ordinaris
sota el principi d’educacié inclusiva i coeducacio.

Les seves funcions addicionals son:

h) Impartir la docéncia i dur a terme I'atencié directa amb les metodologies
d’'aula que es considerin més idonies per atendre la diversitat de
lalumnat.

i) Impartir la docéncia i dur a terme l'atencié directa de I'alumnat que
participa en I'atencié a la diversitat (PIM, grups de diversitat, programes
de diversificacio curricular, aula oberta, aula d’acollida, etc).

j) Collaborar en el disseny, desenvolupament i avaluacié d’estratégies i
activitats relacionades amb el pla d’atencié a la diversitat del centre.

k) Fer el seguiment de I'evolucié de I'alumnat amb necessitats educatives
especifiques i, en general, de 'alumnat amb necessitats especifiques de
suport educatiu.

7.1.2. Competencia digital docent.

La principal funcié se centra en impulsar i coordinar I's de les TIC/TAC de
forma transversal al centre, per incrementar I'is didactic de les noves
tecnologies en el procés d’ensenyament i aprenentatge, amb l'objectiu de
millorar les competéncies digitals.

Les seves funcions addicionals son:

[) Impartir la docéncia fent Us de les TAC com a mitja facilitador de
'ensenyament i com a element curricular, com a competéencia basica que
han d’assolir els alumnes.

m) Coordinar la formacié dels professors en relacié amb les TAC a 'lEVEA
(Entorn Virtual d’Ensenyament-Aprenentatge).

n) Assessorar els professors en I'is didactic de les TAC.

0) Coordinar I'is de les TAC de forma transversal i assegurar que les
programacions de les diferents arees i materies incloguin un Us actiu
adequat de les tecnologies segons el nivell educatiu.

p) Assessorar I'equip directiu sobre els criteris d’adquisicio, d'utilitzacio i
d’optimacié dels recursos TIC del centre (informatics, telematics,
audiovisuals, etc).

q) Vetllar pel manteniment i bon Us de les instal-lacions i equipaments
informatics i telematics del centre.

7.1.3. Perfil linglistic (especialitat en llengua estrangera).

La principal funcié se centra en organitzar, coordinar i impartir 'ensenyament
i aprenentatge de la llengua anglesa com a llengua vehicular en arees no
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linguistiques, d’acord amb el curriculum vigent i el projecte de plurilingtisme
del centre, per augmentar la competéncia linguistica de la llengua anglesa.
Les seves funcions addicionals son:

Y
s)

Impartir la docéncia en arees o matéries no linguistiques, en llengua
anglesa.

Coordinar la tasca docent amb la dels professors de llengua estrangera,
amb l'objectiu de planificar conjuntament la programacié d’aula de les
diverses matéries.

Adequar les activitats de la materia a la metodologia a emprar.

Planificar les actuacions necessaries per implementar el projecte d'impuls
de I'is de la llengua anglesa.

Organitzar i executar les accions necessaries per impulsar I'is de la
llengua estrangera que correspongui.

7.1.4. Gestiéo de projectes, serveis de formacié professional o de

regim especial.

Organitzar, impulsar, coordinar i gestionar els projectes i serveis de formacié
que els centres de formacio professional inicial i centres d’ensenyaments de
régim especial (professionals d’arts plastiques i disseny, esports i idiomes)
ofereixen a persones i a empreses d’acord amb el projecte educatiu del
centre.

Funcions principals addicionals a les funcions docents ordinaries:

Col-laborar amb l'equip directiu en la planificacié i implementacié del
curriculum en les actuacions relacionades amb els serveis que gestiona:
mesures flexibilitzadores; emprenedoria i innovacid; formacié dual,
assessorament i reconeixement académic; mobilitat; qualitat i millora
continua; promocio lingliistica, cultural i artistica, o altres programes o
serveis oferts per la Direcci6 General de Formacié Professional i
Ensenyaments de Régim Especial.

Fer el seguiment i proposar accions de millora del servei formatiu que
gestiona.

Coordinar i proporcionar la informacié i documentacio relacionada amb el
curriculum i amb els serveis que gestiona.

Promocionar i difondre els serveis formatius que el centre ofereix a les
persones i a les empreses.

Participar en els programes que promou la Direccié General de Formacié
Professional i Ensenyaments de Régim Especial relacionats amb els
serveis que gestiona.

43



AT Generalitat de Catalunya
N Departament d’'Ensenyament

Institut de I’Arbog¢

7.1.5. Lecturai biblioteca escolar.

Consolidar I'enfocament didactic de la lectura com a eix transversal del

curriculum en el centre educatiu i coordinar I'is de la biblioteca, d’acord amb

el projecte educatiu del centre.

Funcions principals addicionals a les funcions docents ordinaries:

o Impartir docéncia fent Us d’estratégies didactiques que potenciin la
lectura com a instrument d’aprenentatge.

o Vetllar per la coheréncia metodoldgica en l'aprenentatge inicial de la
lectura (infantil i cicle inicial de primaria).

e Impulsar i coordinar, si escau, el pla de lectura del centre (PLEC).

e Assessorar els professors en la seleccié de materials i en les estratégies
didactiques que afavoreixin I'aprenentatgea través de la lectura.

e Coordinar la biblioteca escolar i promoure activitats que fomentin el gust
per la lectura.

7.1.6. Immersidé i suport lingdistic.

Afavorir 'assumpcié del curriculum per part dels alumnes de diferent origen
linglistic que no tenen prou domini de la llengua escolar, en els diferents
nivells educatius.

Funcions principals addicionals a les funcions docents ordinaries:

e Impartir la doceéncia en contextos en qué cal aplicar les estratégies del
programa d’'immersio linglistica i, en general, en aquells casos en que
cal adequar la intervencié didactica a la diversitat linglistica dels
alumnes, en qualsevol curs de I'ensenyament obligatori.

¢ Orientar metodologicament els professors en matéria d'immersié i suport
linguistic.

e Col-laborar amb el tutor o tutora de l'aula d’acollida del centre, si escau, i
amb el professorat de suport linguistic i social, per facilitar la incorporacio
progressiva al curriculum dels alumnes que no tenen prou domini de la
llengua escolar.

e Col-laborar en I'elaboracié del pla individual dels alumnes nouvinguts en
les diverses arees o materies curriculars.

7.1.7. Dues especialitats docents.

Impartir la docéncia de matéries curriculars d’ensenyaments d’ESO
assignades a dues especialitats docents, d’acord amb el projecte educatiu
del centre, per tal de reduir el nombre de professors que intervenen en el
grup dalumnes i facilitar la coordinacié en el desenvolupament del
curriculum.

Funcions principals addicionals a les funcions docents ordinaries:

e Impartir la docéncia de dues materies curriculars.
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e Promoure la interdisciplinarietat en la concreci6 de competéncies,
continguts curriculars, criteris d’avaluacio i activitats relacionades amb les
especialitats docents del lloc.

7.1.8. Metodologies amb enfocament globalitzat.

7.2

Aplicar metodologies de treball per projectes o metodologies amb

enfocaments globalitzats, d’acord amb el projecte educatiu del centre, per

afavorir unes condicions d’aprenentatge que desenvolupin i impulsin

'aprenentatge competencial en tots els nivells.

Funcions principals addicionals a les funcions docents ordinaries:

e Impartir docéncia amb metodologies de treball per projectes o
metodologies amb enfocaments globalitzats.

e Col-laborar en el disseny, revisio i avaluacié dels treballs per projectes
d’educacié infantil, primaria i/o secundaria.

e Participar en la definicié de criteris per concretar les competéncies i els
continguts curriculars i dels criteris d’avaluacié establerts en els treballs
per projectes de cada curs escolar.

Alumnat.

L’alumnat de I'Institut de L'Arbog¢ prové en bona part de les escoles adscrites de
l'Arbog, Bellvei, Banyeres i Castellet i la Gornal. Els alumnes de batxillerat
provenen en gran mesura dels que han fet TESO en el mateix centre i també
dels que s’hi afegeixen del col-legi La Residéncia, entre d’altres.

Cadascun dels alumnes té un tutor assignat i una hora de tutories en el seu
horari lectiu. A través dels tutors, els delegats i els representats al consell
escolar, els alumnes poden proposar i suggerir diverses questions referents al
desenvolupament académic, l'organitzacié, aixi com la resolucié d’aquells
conflictes que puguin sorgir.

Cada grup classe tria democraticament a principi de curs un delegat i un
sotsdelegat, les funcions dels quals restaran reflectides en les Normes
d’Organitzaci6 i Funcionament del centre (NOFC). L'alumnat compta amb tres
representats en el Consell Escolar. Els drets i deures dels alumnes estan
especificats en les NOFC.

Un altre tret que cal tenir en consideraci6 a I'hora de descriure les
caracteristiques del centre és la preséncia dalumnes amb necessitats
educatives especifiques. Els diferents recursos organitzatius i humans facilitaran
l'atencié a I'esmentat alumnat aixi com I'adequada orientacié, d’acord amb les
seves families.
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7.3.

7.4.

Families.

La participacié dels pares i les mares d’alumnes a ’AMPA permet la seva
participacié en els processos electorals per nomenar els seus representats al
Consell Escolar. L’AMPA del centre en col-laboracié amb la direccié de l'institut,
organitzen o potencien diverses activitats extraescolars, en particular
I'aprenentatge de I'anglés.

PAS.

El centre compta amb personal administratiu i subaltern per desenvolupar les
funcions que li son descrites en les Normes d’Organitzacié i Funcionament de
Centres.

8. Recursos, infraestructures i equipaments

8.1.

Recursos i mitjans educatius del centre.

L’Institut de I'Arbog va ser construit per respondre a un volum d’alumnat que en
aquest moment supera la previsio inicial. Aixd ha conduit al fet que s’hagin afegit
tres espais prefabricats en el pati exterior. Tanmateix, els espais especifics s’han
pogut respectar i facilitar en gran mesura la correcta vida acadéemica.

Les aules existents en el centre permeten una dimensié maxima de cinc linies en
FESO i tres a batxillerat. Qualsevol increment d’aquesta quantitat maxima
requereix d’'una ampliacié dels espais de I'edifici. Concretament, fins un total de
24 grups classe el centre pot disposar dels diferents espais especifics. En el
moment que siguin necessaris 25 grups classe caldra que algun espai especific
(aula de musica o d’idiomes) sigui utilitzat com espai d’'un grup classe.

L’edifici ja supera els trenta anys i requereix que cada curs academic s’hi
realitzin tasques de manteniment i millora.

L’'equipament de material educatiu, d’estris, d’ordinadors, de maquinaria,
d’instal-lacions docents, de material fungible per a 'activitat docent, etc., de que
disposa el centre en els tallers i laboratoris, estan ben dotats en quantitat i
gualitat. Tanmateix, per mantenir-ho cal una aportaci6 econdmica que cal no
menystenir i que cal preveure en els pressupostos anuals.

Es descriuen tot seguit alguns dels espais més rellevants de l'institut:

o Biblioteca. Amb capacitat per a trenta estudiants, amb un fort volum de
consulta, amb ordinadors per connectar-se a internet per a la recerca
d’'informacid, revistes i premsa. Préstec de llibres i biblioteca oberta en
els temps d’esbarjo, i també els dimecres per la tarda.

o Sala d’actes. Actualment utilitzada per fer-hi classe, principalment
dedicat al grup de batxillerat que sigui més nombrés.
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Aula d’audiovisuals. Amb capacitat per a trenta persones, utilitzada per
acollir diverses formacions transversals.

Serveis de reprografia. Per al professorat aquest servei s’ha estés a I'is
directe del professorat a través del maquinari dotat pel Departament
d’Ensenyament, tot mantenint el protagonisme del personal subaltern.
Laboratoris de ciéncies. Dos laboratoris de ciencies dedicats a
lalumnat que fa les practiques en els desdoblaments de ciéncies de
'ESO, també en les matéries optatives de ciéncies de I'ESO i en les
materies especifiques de biologia i geologia, ciéncies de la terra i del
medi ambient, fisica i quimica de batxillerat.

Tallers de tecnologia. Dos tallers de tecnologia dedicats a 'alumnat que
fa les practiques en els desdoblaments de tecnologia de 'ESO, també en
les materies optatives de tecnologia de I'ESO i en les materies
especifiques de tecnologia industrial i electrotécnia de batxillerat.

Sala de professors. Espai de treball i coordinacié del professorat que
disposa també d’ordinadors per a la preparacié de la proposta docent.
Sales de visites i de reunions. Per fer reunions diverses i situades en la
planta baixa, una al costat de la sala de professors, amb una capacitat de
deu persones, i dues al costat de direccié i amb una capacitat per a
quatre persones.

Gimnas i instal-lacions esportives. Gimnas amb capacitat per a un
grup classe, un maxim de 50 persones, on s’hi realitza la docéncia
d’educacio fisica. També hi ha diferents espais en el pati exterior que
possibiliten la practica de diferents esports.

Aules de grup classe. 24 espais de grup classe, comptant 'aula magna,
on cada grup classe s’hi ubica com espai de referencia del grup.

Aules d’informatica. Dues aules d’informatica, una amb sistema
operatiu Windows i l'altra amb sistema operatiu Linkat. Les dues aules
permeten la practica docent en els desdoblaments de tecnologia, aixi
com altres propostes docents que es poden reservar préviament.

Aula d’idiomes. Una aula d’idiomes que té com a objectiu prioritari
facilitar 'aprenentatge de les llengues estrangeres.

Despatxos de secretaria i direccié. Espais dedicats a la planificacié de
'organitzacio i la gestio del centre.

Departaments o seminaris. En centre disposa en la primera i segona
planta d’'uns espais petits dedicats als departaments i seminaris, amb la
finalitat de fomentar la preparacié de I'activitat docent.

8.2. Us social del centre.

L’Institut de I’Arbo¢ constitueix un patrimoni public al servei de la ciutadania.
Aquest equipament es caracteritza per la seva polivaléncia, que el fa apte per
ser utilitzats per a activitats de diversa indole. El seu Us més enlla del temps
escolar per part d'entitats culturals, artistiques, ladiques, esportives o altres de
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caire social, representa en molts contextos una interessant oferta d'activitats que
pot afavorir la cohesié social i enforteixen el teixit social de I'entorn del centre.

S'entén com a Us social del centre la realitzacio d'activitats educatives, civiques,
culturals, esportives, artistiques o altres de caracter social per part de persones
fisiques o juridiques sense anim de lucre i no compreses en I'Us propi del centre.

Les activitats realitzades en I'is social dels centres han de tenir la condicié doble
de no ser lucratives ni discriminatories; han de ser compatibles amb la finalitat
educativa dels centres, amb les activitats d'Us propi previstes en la programacio
anual i amb les condicions técniques i estructurals de les seves instal-lacions, i
s'han de guiar pels principis de convivéncia, tolerancia, solidaritat i respecte. La
tipologia d'aquestes activitats pot ser molt diversa, d'acord amb les necessitats i
caracteristiques de les persones fisiques o juridiques que les organitzin (durada,
tematica, public, etc.).

Les activitats escolars ordinaries, extraescolars i complementaries del centre,
previstes en la programacié general anual, tenen sempre caracter prioritari i el
seu desenvolupament no es pot veure alterat per activitats que es facin en el
marc de I'Us social del centre. L'Us social es pot autoritzar en un horari diferent
de I'norari escolar, que inclou I'horari en qué es desenvolupen les activitats
lectives, extraescolars i complementaries (laborables fora de I'horari escolar,
caps de setmana, festius, vacances, etc.). En condicions excepcionals es pot fer
en I'horari escolar, sempre que no impedeixi o dificulti les activitats del centre en
la jornada escolar.

9. L’estructura organitzativa del centre.

9.1. Criteri general.

L’estructura organitzativa del centre esta formada per un conjunt d’elements (organs de
govern, claustre, serveis, AMPA) i per la interrelacié que s’estableix entre ells en el dia a
dia de linstitut. Cadascun d’ells es regula per la normativa que els defineix, i pels seus
estatuts en el cas de 'AMPA. Destaquem el lideratge compartit i un criteri general per al
disseny de I'estructura organitzativa del centre, que és potenciar tot alld que esdevingui
una millora dels objectius d’aquest projecte educatiu i, en particular, del primer,
'aprenentatge dels alumnes.

9.2. L’equip directiu i els organs unipersonals de govern.

L’equip directiu és I'd6rgan executiu de govern del centre. Les persones membres han de
treballar coordinadament en I'exercici de les seves funcions. Correspon a les persones
membres de I'equip directiu la gestidé del projecte de direccié, dels objectius i de les
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activitats generals del centre recollits en la programacié anual del centre. L'equip
directiu del centre esta format pel director o directora, que el presideix, el o la cap
d’'estudis, el secretari o secretaria i el coordinador pedagdgic o la coordinadora
pedagogica. EI nombre de carrecs el determina el Departament d’Ensenyament. Les
competéncies dels organs unipersonals de govern sén les establertes en la Llei
d’Educacio de Catalunya, en el decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres
educatius, i en les Normes d’Organitzacié i Funcionament de Centre (NOFC). El cap
d’estudis substituira el director en cas d’abséncia o malaltia.

e Director.
e Funcions i atribucions del director:
e Les funcions i atribucions de la direcci6 estan recollides en el DECRET

155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels centres educatius publics i del
personal directiu professional docent. Concretament s'hi recull les funcions i
atribucions, la consideracio d'autoritat publica, les funcions de representacio, la
direccié pedagogica i el lideratge, les funcions de relaci6 amb la comunitat
escolar, les funcions en matéria d'organitzacid6 i funcionament, funcions
especifiques en matéria de gestid, funcions especifiques com a cap de personal
del centre i atribucions en mateéria de jornada i horari del personal. També s'hi
recull els articles que regulen la seleccid, nomenament, renovacié i cessament
del director o directora.

e Cap d’estudis.

¢ Funcions i atribucions del cap d’estudis:

El o la cap d'estudis és nomenat/da per la direccié del centre, per un periode
no superior al del mandat de la direccid, entre el professorat que és destinat
al centre, com a minim, per un curs sencer.
Correspon al o a la cap d'estudis exercir les funcions que li delegui la direccio
d'entre les previstes a l'article 147.4 de la Llei d'educacié i totes les altres que
li encarregui la direccidé, preferentment en els ambits curricular,
d'organitzacio, coordinacio i seguiment de la imparticié dels ensenyaments i
altres activitats del centre i d'atenci6 a I'alumnat, d'acord amb el que prevegi
el projecte de direccio.
El o la cap d'estudis substitueix el director o directora en cas d'absencia,
malaltia o vacant.
Son funcions especifiques del o de la cap d’estudis:

e Coordinar les activitats escolars.

e Coordinar les activitats extraescolars en col-laboraciéo amb 'AMPA.

e Coordinar el Projecte curricular de centre (PCC).

o Elaborar I'horari escolar i la distribucié dels grups, de les aules i

d’altres espais docents.
e Elaborar el full de guardies.
e Coordinar la realitzaci6 de les reunions d’avaluacio, presidint
especialment les sessions d’avaluacié de fi de curs.
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Vetllar per laplicacid correcta de les normes de convivéncia i
mediaci6 en el centre i del régim disciplinari.

Controlar I'assisténcia del professorat i vetllar per la seva substitucié
en cas d’abséncia i/o sortides escolars.

e Secretari.
e Funcions i atribucions del secretari:

e El secretari o0 la secretaria és nomenat/da per la direccié del centre, per un
periode no superior al del mandat de la direccio, entre el professorat que és
destinat al centre, com a minim per un curs sencer.

o Correspon al secretari o a la secretaria I'exercici de les funcions que i
delegui la direccio d’entre les previstes a I'article 147.4 de la Llei d’educacio i
totes les altres que li encarregui la direccid, preferentment en I'ambit de la
gestié econdmica, documental, dels recursos materials i de la conservacio i
manteniment de les instal-lacions.

e Correspon també al secretari o secretaria I'exercici de les funcions propies
de la secretaria del claustre i del consell escolar del centre.

e Son funcions especifiques del secretari 0 secretaria:

Tenir cura de les tasques administratives del centre, atenent la seva
programacio general i el calendari escolar.

Estendre les certificacions i els documents oficials del centre, amb el
vistiplau del director o directora.

Dur a terme la gestié econdmica del centre i la comptabilitat que se’n
deriva i elaborar i custodiar la documentacié preceptiva.

Elaborar el projecte de pressupost del centre.

Vetllar per 'adequat compliment de la gestié administrativa del procés
de preinscripcid i matriculacié de l'alumnat, tot garantint la seva
adequacio a les disposicions vigents.

Ordenar el procés d’'arxiu dels documents del centre, assegurar la
unitat dels registres i expedients académics, diligenciar els
documents oficials i custodiar-los.

Tenir actualitzat l'inventari general del centre.

Vetllar pel manteniment i la conservacié general del centre, de les
seves instal-lacions, mobiliari i equipaments d’acord amb les
indicacions del director o directora i les disposicions vigents. Tenir
cura de la seva reparacié quan correspongui.

Dur a terme la correcta preparacié dels documents relatius a
'adquisicio, l'alienacio i el lloguer de béns, els contractes d’obres,
serveis i subministraments, d’acord amb la normativa vigent.

e Coordinador/a pedagogic/a.
e Funcions i atribucions del coordinador/a pedagogic/a.
e Correspon, amb caracter general, al coordinador pedagogic o a la coordinadora
pedagogica el seguiment i l'avaluacié de les accions educatives que es
desenvolupen al centre, sota la supervisio del director o la directora.
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9.3.

Correspon al coordinador pedagogic o la coordinadora pedagogica I'exercici de
les funcions que li delegui la direcci6.

Son funcions especifiques del coordinador pedagogic o la coordinadora
pedagogica:

Coordinar l'elaboracié i I'actualitzacié dels plans i dels projectes del
centre (PAT, PCC, PL, etc.), tot procurant la col-laboracio i la participacié
de tot el professorat del claustre. Vetllar per la seva concrecié en les
diferents arees i matéries de les etapes i els nivells que s’imparteixen al
centre.

Vetllar per 'adequada correlacid entre el procés d’aprenentatge dels
alumnes dels ensenyaments que s’imparteixen a 1r d’ESO i els
corresponents als de 6¢e de primaria en el si de la zona escolar.

Coordinar les accions d’investigacié i innovacio educatives i de formacid i
reciclatge del professorat que es desenvolupin al centre.

Coordinar les accions formatives que es duen a terme en els diferents
nivells dels ensenyaments impartits al centre.

Vetllar per l'elaboracié de les adaptacions curriculars necessaries per
atendre la diversitat dels ritmes d’aprenentatge i la singularitat de cada
alumne, especialment d’aquells que presentin necessitats educatives
especials, tot procurant la col-laboraci6 i la participacié del professorat
del claustre.

Presidir les reunions de caps de departament, de la comissio d’atencié a
la diversitat i de la comissi6 social.

Vetllar, juntament amb els caps de departament, perqué l'avaluacioé del
procés d’aprenentatge dels alumnes es dugui a terme en relacié amb els
objectius generals de l'etapa i amb els objectius generals i les
competéncies basiques concretes de cada area 0 mateéria.

Vetllar per 'adequada coheréncia de l'avaluacié al llarg dels diferents
nivells i etapes dels ensenyaments impartits al centre.

Tenir cura, juntament amb els caps de departament, de I'adequada
selecci6 dels llibres de text, del material didactic i complementari utilitzat
en els diferents ensenyaments que s’imparteixen en el centre.

Organs col-legiats de participacio del centre.

e Els organs col-legiats els constitueixen:

o El Consell Escolar.
o El Claustre de professors.

e El consell escolar és I'dorgan col-legiat de participacid de la comunitat
escolar en el govern del centre.

o Corresponen al consell escolar les facultats establertes a I'article 148 de la
Llei d’educacio.

e El consell escolar el formen 17 representants de la comunitat escolar
distribuits de la manera segient:
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El director de l'institut, que n’és el president.

El secretari de linstitut, que actual com a secretari del consell, amb

veu i sense vot.

El cap d’estudis de linstitut.

Professorat: 6 representants del claustre.

Alumnat: 3 representants.

AMPA: 1 representant.

Pares i mares: 2 representants.

PAS: 1 representant.

o Ajuntament de I'Arbog: 1 representant.

o El consell escolar es reuneix de manera ordinaria almenys un cop cada
trimestre i a l'inici i a la finalitzacié del curs. De manera extraordinaria es
podra reunir sempre que hi hagi un tema que, a criteri del director/a,
requereixi la seva participacio o bé que ho sol-liciti per escrit i amb signatures
almenys una tercera part dels representants al consell escolar.

e En el si del consell escolar, les decisions es prendran normalment per
consens. Si no és possible arribar a cap acord, es determinara la decisié per
majoria dels membres presents, llevat dels casos en qué la normativa
determini una altra majoria qualificada.

e El director/a actua com a president/a del consell escolar.

o El secretari/a s’encarrega de fer les oportunes convocatories per indicacié
del president/a i aixecar acta de totes les reunions. Assisteix a les reunions,
incloses les de les de les comissions, amb veu, pero sense vot.

e Els i les representants de l'alumnat s’escullen a partir del primer curs
d’educacié secundaria obligatoria.

o El consell escolar ha de tenir cura de designar una persona que impulsi
mesures educatives de foment de la igualtat real i efectiva entre homes i
dones.

e EI Consell Escolar i el Claustre del professorat son els organs col-legiats de
participacié de la comunitat escolar en el govern i la gesti6 del centre.

e El nombre de representants electes del sector de professors, d’alumnes i
pares i mares d’alumnes en conjunt, inclos el designat per I'associacié de
pares d’alumnes, no pot ser inferior a un ter¢ del total dels components del
Consell.

e Comissions del consell escolar

o En el si del consell escolar es constitueixen tres comissions:
econdmica, permanent i de convivéncia. S6n funcions de les
comissions estudiar, informar i elevar propostes al consell escolar
sobre aquells aspectes del seu ambit que els sol-licitin o considerin
convenient d’aportar, aixi com també desenvolupar les tasques que el
consell escolar els encomani.

o La comissié economica esta integrada pel director o directora, que la

presideix, el secretari o secretaria, el cap o la cap d’estudis, un
professor/a, un/a alumne/a, un pare o una mare o representant de

o O

O O O O O O
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TAMPA, un/a representant del PAS i un/a representant de
l'ajuntament. La seva funcidé principal és analitzar el projecte de
pressupost anual que elabora el secretari o secretaria i fer-hi les
esmenes oportunes, si escau, abans de l'aprovacid preceptiva i
definitiva per part del consell escolar.

La comissié permanent esta integrada pel director o directora, que la
presideix, el secretari o secretaria, el cap o la cap d’estudis, un
professor/a, un/a alumne/a, un pare 0 una mare o representant de
'AMPA i un/a representant del PAS. La funci6 principal és aprovar, si
escau, aquelles sortides escolars que no s’han pogut preveure amb
I'antelacio oportuna per tal de ser aprovades en consell.

La comissié de convivencia esta integrada pel director o directora,
gue la presideix, el cap o la cap d’estudis, el secretari o secretaria, un
professors/es, un/a alumne/a, un pare o una mare o representant de
TAMPA, un/a representant del PAS i un/a representant de
I'Ajuntament de 'Arbog. La seva finalitat és vetllar per la convivéncia i
la solidaritat activa en la comunitat escolar.

¢ Renovacio de les persones membres del consell escolar

@)

Les persones membres del consell escolar, representants electes
dels diferents sectors, ho sén per un periode de quatre anys, sens
perjudici del que s’estableix a la disposici6 addicional tercera del
Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.

El consell escolar es renova per meitats de les persones
representants electes de cada sector cada dos anys, en el primer
trimestre del curs escolar. El consell escolar renovat s’ha de constituir
abans de finalitzar el periode lectiu del mes de desembre.

Les eleccions per a la renovacié de les persones membres del consell
escolar les convoca el director o directora del centre amb quinze dies
d’antelacio, dins les dates que el Departament d’Ensenyament fixa
amb caracter general.

Si es produeix una vacant en el consell escolar, aquesta s’ha
d’ocupar per la seguent candidatura més votada en les darreres
eleccions, sempre que mantingui els requisits que la van fer ser
elegible com a representant. Si no hi ha més candidats o candidates
per cobrir-la, la vacant roman sense cobrir fins a la propera renovacio
del consell escolar. La nova persona membre s’ha de nomenar pel
temps que restava del mandat a la persona representant que ha
causat la vacant.

La condici6 de membre del consell escolar es perd quan se cessa en
el carrec que comporta ser-ne membre, quan es deixa de complir
algun dels requisits per ser elegible o quan I'drgan que I'ha designat
en revoca la designacio.

El procés electiu ha de garantir la publicitat dels respectius censos
electorals i de les diverses candidatures, ha de determinar la
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9.4.

composicié de les meses, que seran presidides pel director o
directora, o persona de I'equip directiu en qui delegui, i han d’establir
un periode no inferior a deu dies entre la convocatoria de les
eleccions d’'un sector i el dia de les votacions.

o El claustre de professorat.

O

El claustre de professorat és I'drgan de participacié del professorat en
el control i la gestio de I'acci6 educativa del centre.
El claustre és presidit pel director/a i l'integra tot el professorat del
centre.
També forma part del claustre el personal educador d’educacié
especial, tal com estableix l'article 146.3 de la Llei d’educacio.
El claustre de professorat es reuneix de manera ordinaria almenys un
cop cada trimestre, i a l'inici i a la finalitzacié del curs. De manera
extraordinaria es podra reunir sempre que hi hagi un tema que, a
criteri del director/a, requereixi la seva participaci6 o bé que ho
sol-liciti una tercera part dels seus membres per escrit i amb
signatures.
L’assisténcia al claustre és obligatoria per a tot el professorat. El
secretari/a aixecara acte de cada sessid, la qual, una vegada
aprovada, passara a formar part de la documentacié general del
centre.
So6n funcions principals del claustre:
= Programar les activitats docents del centre.
= Elegir les persones que el representaran al consell escolar del
centre.
= Promoure iniciatives en l'ambit de [I'experimentacié, la
innovacio i la investigacié pedagogiques.
= Analitzar i valorar els resultats de l'avaluacié dels alumnes i
del centre en general.
= Avaluar 'aplicacié dels diferents projectes i plans del centre.
= Conéixer les candidatures a la direccid i els programes
presentats pels candidats.
= Aportar propostes per a I'elaboracio de les NOFC.

Organs unipersonals de coordinacio del centre.

D’acord amb les normes d’organitzacié i funcionament del centre, que publica
anualment el Departament d’Ensenyament, cada centre disposa d’'un nombre
d'hores lectives a la setmana per atendre les tasques de coordinacio. El nombre
maxim d’hores lectives de coordinacié no es pot superar i, cal que cada curs es
crein aquelles coordinacions que puguin ser més necessaries per al centre,
sense menystenir unes coordinacions rellevants que es mostren tot seguit:
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9.3.1. Coordinador/a d’ESO.

e Funcions del coordinador/a d’ESO:

Supervisar i coordinar la implementacio del PAT a 'ESO.

Coordinar la tria de matéries optatives amb la col-laboraci6 dels
coordinadors/es de nivell i dels tutors/es.

Coordinar els credits de sintesi i els treballs de sintesi conjuntament els
coordinadors i coordinadores de nivell.

Coordinar les sessions d’avaluaci6 amb la col-laboracié dels
coordinadors/es de nivell i dels tutors/es.

Col-laborar amb els especialistes d’Orientacié educativa en el seguiment
de l'atenci6 a la diversitat en el centre.

Fer d’enllag entre I'equip de coordinadors/es, els equips docents i 'equip
directiu.

9.3.2. Coordinador/a de batxillerat.

¢ Funcions del coordinador/a de batxillerat:

Supervisar i coordinar la implementacio del PAT al batxillerat.

Coordinar les propostes de treballs de recerca i assignar el professorat
que n’ha de fer el seguiment i 'avaluacié, en col-laboraci6 amb el/la
coordinador/a pedagogic/a.

Organitzar i dirigir I'orientacié académica i professional dels alumnes de
batxillerat.

Coordinar les guestions relatives a la preinscripcié universitaria, les PAU,
etc.

Coordinar les activitats extraescolars en que participi alumnat de
batxillerat, en col-laboracié amb els tutors/es.

9.3.3. Coordinador/a d’activitats i serveis.

Funcions del coordinador/a d’activitats i serveis:

Coordinar, per nivells i arees, I'organitzacié de les sortides del centre.

Fer el seguiment i el control econdmic de les sortides.

Presentar les propostes de sortides al consell escolar.

Coordinar I'organitzacié de les activitats del centre.

Coordinar la jornada de portes obertes.

Donar a coneixer el centre a través dels mitjans de comunicacio.
Dinamitzar els temes transversals conjuntament amb el/la coordinador/a
pedagogic/a i els coordinadors/es d’ESO i batxillerat.

9.3.4. Coordinador/a de prevencio6 de riscos laborals.

Funcions del coordinador/a de prevencié de riscos laborals:
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Coordinar les actuacions en matéria de seguretat i salut, aixi com
promoure i fomentar l'interés i la cooperacié de tot el personal del centre
en l'accié preventiva, d’acord amb les orientacions del servei de
prevencié de riscos laborals.

Col-laborar amb la direcci6 del centre en [lelaboracié del pla
d’emergéncia, i també en la implantacié, la planificacié i la realitzaci6 dels
simulacres d’evacuacio.

Revisar periodicament la senyalitzaci6 del centre i els aspectes
relacionats amb el pla d’emergéncia amb la finalitat d’assegurar-ne
'adequacié i la funcionalitat.

Revisar periddicament el pla d’emergéncia per assegurar-ne I'adequacio
a les persones, els teléfons i I'estructura.

Revisar periodicament els equips de lluita contra incendis com a activitat
complementaria a les revisions oficials.

Promoure actuacions d’ordre i neteja i fer-ne el seguiment.

Emplenar i trametre als serveis territorials el full de Notificacié d’accident
laboral.

Col-laborar amb els técnics del servei de prevencié de riscos laborals en
la investigaci6 dels accidents que es produeixin en el centre.

Col-laborar amb els técnics del servei de prevencio de riscos laborals en
I'avaluacio i el control dels riscos generals i especifics del centre.
Coordinar la formacio6 del personal del centre en materia de prevencio de
riscos laborals.

Col-laborar, si escau, amb el claustre en el desenvolupament, dins el
curriculum de I'alumnat, dels continguts de prevencié de riscos.

9.3.5. Coordinador/a TIC/TAC.
Funcions del coordinador/a TIC/TAC:

Impulsar I'is didactic de les TIC en el curriculum escolar i assessorar el
professorat per a la seva implantacid, aixi com orientar-lo sobre la
formacié en TIC, d’acord amb I'assessorament dels serveis educatius de
la zona.

Proposar a I'equip directiu els criteris per a la utilitzacié i I'optimacio dels
recursos TIC del centre.

Vetllar pel manteniment de les instal-lacions i els equipaments informatics
i telematics del centre, en coordinaci®6 amb el servei de manteniment
preventiu i d’assisténcia técnica.

Assessorar I'equip directiu, el professorat i el personal d’administracio i
serveis del centre en I'is de les aplicacions de gestio academica i
economicoadministrativa del Departament d’Ensenyament.

Organitzar I'Gs dels recursos informatics: per exemple, la reserva d’aules
TIC.
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Encarregar-se de les compres de material informatic, seguint les
directrius del/de la secretari/a.

Vetllar pel compliment de la reglamentacié normativa i dels estandards
tecnologics seguents:

Utilitzar preferentment programari i recursos digitals en catala, d'acord
amb el que estableix l'article 20 de la Llei 1/1998, de 7 de gener, de
politica linguistica.

Tenir cura dels criteris d'accessibilitat per seleccionar els recursos digitals
als espais web del centre.

Incorporar la identificacié grafica adaptada al Programa d'identificacié
visual de la Generalitat de Catalunya als espais web del centre.

Fer el seguiment dels serveis de suport TIC, mitjancant les aplicacions
disponibles a aquest efecte, en coordinaci6 amb el servei de
manteniment preventiu i d'assisténcia tecnica.

Vetllar perqué tot el programari instal-lat en cadascun dels ordinadors del
centre tingui la llicéncia legal d'Us corresponent.

Utilitzar formats basats en estandards oberts per a lintercanvi de
documents electronics.

Tenir cura que els materials digitals difosos pel centre que siguin
accessibles en linia respectin els drets d'autoria i les llicencies d'Us dels
diferents elements que els integren (imatges, esquemes, textos, audio,
video, etc.). La publicacié de continguts que el mateix centre genera que
es vulguin compartir i difondre a la xarxa s'ha de fer amb l'adopcié de
llicencies Creative Commons.

Altres funcions que el director/a del centre li encomani d'acord amb les
directrius del Departament d'Ensenyament.

9.3.6. Coordinador/a de llengua, interculturalitat i cohesio social.

Funcions del coordinador/a de llengua, interculturalitat i cohesié social:

Promoure en la comunitat educativa, coordinadament amb I'assessor/a
ELIC, actuacions per a la sensibilitzacié, foment i consolidacido de
'educacio6 intercultural i de la llengua catalana com a eix vertebrador d’'un
projecte educatiu plurilingte.

Assessorar 'equip directiu i col-laborar en I'actualitzacié dels documents
de centre (PEC, PLC, Pla d’acollida i integracio, programacio general del
centre...) i en la gesti6é de les actuacions que fan referéncia a I'acollida i
integracié de 'alumnat nouvingut, a I'atencié a 'alumnat en risc d’exclusio
i a la promocié de 'is de la llengua, 'educacié intercultural i la cohesié
social en el centre.

Promoure actuacions en el centre i en col-laboraci6 amb I'entorn per
potenciar la cohesido social mitjangant I'is de la llengua catalana i
I'educacio6 intercultural, afavorint la participacié de I'alumnat i garantint la
igualtat d’oportunitats.
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o Participar en la comissié d’atencio a la diversitat per tal de col-laborar en
la definicio d’estratégies d’atencid a I'alumnat nouvingut /o en risc
d’exclusi6 social.

e Participar en l'organitzacié i optimacié dels recursos i coordinar les
actuacions dels professionals externs que hi intervenen.

¢ Assumir funcions que es deriven del Pla per a la llengua i la cohesio
social, per delegacié de la direcci6 del centre.

o Corregir els documents d’us intern i extern del centre.

e Col-laborar en la tramitacié de les exempcions de catala.

e Coordinar el tractament de les llengles a 'ESO i el batxillerat.

9.3.7. Cap de departament/seminari.

Tenen prioritat per optar a cap de departament didactic/seminari els professors
gue pertanyen al cos de catedratics d'ensenyament secundari, d'acord amb el
lloc que ocupen en la plantilla com a titulars d'alguna de les especialitats
integrades en el respectiu departament. Si cap d'ells no hi opta i se'n té
constancia expressa, o en cas d'abséncia de catedratics, el nomenament podra
recaure en qualsevol altre professor que imparteixi ensenyaments d'acord amb
el lloc que ocupa en la plantilla del centre com a titular d'alguna de les
especialitats integrades en el respectiu departament. Pel que fa a la coordinacio
entre els docents que imparteixen les materies de llengua catalana i de llengua
castellana, els caps de departament d’ambdues especialitats han de possibilitar
la planificacié i la utilitzacié d'eines metodologiques i didactiques compartides per
afavorir un millor aprenentatge dels aspectes comuns d'ambdues llengues. A tal
fi lorganitzacié horaria intentara, sempre que sigui possible, de fer coincidir les
reunions d’ambdos departaments o, si més no, les hores de coordinacio
d’ambdés caps de departament.

Les funcions del o de la cap de departament/seminari son:

e Organitzar el calendari de les reunions de departament/seminari,
proposar l'ordre del dia i lliurar les actes de reunio a la direccié i a la resta
de membres del departament/seminari.

e Coordinar I'elaboracié i actualitzacié de les activitats, les programacions
didactiques, els recursos didactics i els elements d’avaluacio.

e Donar suport didactic al professorat de nova incorporacio.

e Col-laborar amb I'equip directiu del centre en I'elaboracid, seguiment i
avaluacié de projectes especifics relacionats amb el
departament/seminari o interdisciplinaris.

e Coordinar el procés de concrecio del curriculum de les arees i materies
corresponents i vetllar per la coheréncia del curriculum de les arees i
mateéries al llarg dels cicles i etapes.

o Vetllar per l'establiment de la metodologia i didactica educatives
aplicables en la practica docent. Coordinar la tria i I'Us del material
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didactic (llibres, dossiers, etc.) d’acord amb els nivells i la tipologia de
grups d’alumnes (ordinaris, PIM, aula oberta, etc.).

Fer arribar la documentacid curricular a direccid en els terminis acordats.
Actualitzar, a l'inici de curs, la documentacio curricular (programacions,
fitxes informatives de materies optatives, etc.) de les arees i materies
corresponents que es lliuren a direccio.

Assistir a les reunions de caps de departament convocades pel
coordinador pedagogic o la coordinadora pedagogica i transmetre les
informacions a la resta de membres del departament.

Coordinar la fixaci6 de criteris i continguts de [Ilavaluaci6 de
l'aprenentatge dels alumnes en les arees i matéries corresponents i
vetllar per la seva coheréncia.

Promoure la reflexié i 'analisi dels resultats de les avaluacions, aixi com
propiciar propostes de millora.

Vetllar per la coordinacié dels diversos professors que imparteixen
docéncia en un mateix nivell.

Aportar la informacio de les reunions de caps de departament a tots els
components del departament/seminari, promoure la reflexié i el debat
dels temes, recollir i trametre les propostes i les conclusions del
departament/seminari.

Propiciar la innovacio i la recerca educativa i la formacié permanent en el
si del departament/seminari.

Vetllar pel manteniment de les instal-lacions propies de les especialitats
del departament/seminari i assessorar sobre [I'adquisicid didactica
corresponent.

9.3.8. Coordinador/a de nivell.

Les funcions del coordinador/a de nivell sén:

Organitzar i convocar les reunions de I'equip docent corresponent.
Col-laborar amb el coordinador/a d’ESO en la implementacio del PAT.
Coordinar I'assignacio de les matéries optatives als alumnes.

Organitzar els crédits i els treballs de sintesi.

Traslladar a I'equip docent corresponent les informacions procedents del
coordinador o coordinadora d’ESO.

Preparar les sessions d’avaluacié en col-laboracié amb els tutors/es.
Coordinar les activitats de nivell.

9.3.9. Coordinador/a del PIM.

Les funcions del coordinador/a del PIM sén:

Dissenyar, aplicar i avaluar la programacié que orientara el treball amb
els grups PIM, prenent com a referencia els documents del Departament
d’Ensenyament d’identificacid i desplegament de les competéncies
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9.3.10. Tutor/a.

basiques en I'ambit matematic i en 'ambit linglistic d’educacio primaria,
aixi com els objectius establerts en la programacié de primer curs d’ESO.
Dur a terme activitats prenent com a criteri l'assoliment de les
competéncies basiques i dels objectius del final d’etapa d’educacio
primaria per part de I'alumnat.

Actuar com a tutor/a del grup PIM i, conjuntament amb el professor tutor
del grup ordinari, portar a terme la tutoria de I'alumnat (cotutoria) del
nivell que té assignat.

Fer un seguiment individualitzat de I'activitat de cadascun dels alumnes i
disposar d’un registre de I'evolucié dels seus aprenentatges.

Portar 'avaluacio dels alumnes de grup PIM de manera coordinada amb
el professor/a tutor/a del grup ordinari.

Valorar si I'alumnat proposat respon als criteris per formar part del PIM.
Planificar les activitats d’avaluacié inicial a realitzar a l'inici de curs, un
cop detectat, identificat i constituit el grup PIM.

Elaborar el pla individualitzat de cada alumne/a on es recullin les
activitats d’aprenentatge i d’avaluacio al llarg del curs.

Recaollir la informaci6 del professorat del nivell per emetre les propostes i
justificacions de canvis en el tipus de suport que rep I'alumne/a i/o la
seva reincorporacio al grup ordinari.

Identificar I'alumnat del PIM en les actes d'avaluacio.

Compartir les decisions adoptades amb les families i demanar la seva
col-laboracié en alld que sigui possible, respecte la participacid de
lalumne en el PIM.

Les tutories poden ser de grup ordinari (ESO i batxillerat), de la unitat de suport
d’educacio especial (USEE), de l'aula d’acollida, de I'aula oberta i del programa
intensiu de millora (PIM). Les funcions del tutor/a son:

Acompanyar els alumnes del grup en el seu procés d’aprenentatge i
escolaritzacio.

Contribuir al desenvolupament personal i social de l'alumnat en els
aspectes intel-lectual, emocional i moral

Orientar I'educacié dels alumnes i fer-ne un seguiment en el marc de
'atencié a la diversitat.

Proposar actuacions i activitats que s’adequin al nivell i al ritme
d’aprenentatge de lalumne/a, de manera que [lajudin de manera
sequenciada en el seu procés d’autonomia, en la seva maduresa
personal i en la seva integracio social.

Prevenir 'abandonament escolar.

Donar resposta a la diversitat de ritmes, nivells i estils d’aprenentatge i a
les diferents situacions personals mitjancant la deteccié precog¢ de les
dificultats i les potencialitats dels alumnes.
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Promoure la continuitat dels alumnes cap a les diverses opcions dels
estudis postobligatoris existents d’acord amb les seves possibilitats i
interessos.

Fomentar la implicacié i 'autonomia dels alumnes en el seu procés
educatiu.

Fer el seguiment i 'avaluacié dels alumnes amb l'objectiu d’esdevenir el
referent per a la coordinacié del professorat i per al desenvolupament de
l'accio educativa.

Planificar la implicacié i la col-laboraci6é de les families promovent la
coresponsabilitat i la participacioé activa en el procés escolar educatiu del
seus fills.

Donar orientacions i pautes a les families per a 'acompanyament i el
seguiment escolar a casa.

Mantenir una relaci6 periodica amb els pares dels alumnes o
representants legals per informar-los del seu procés d’aprenentatge i de
la seva assisténcia a les activitats escolars.

Vetllar per la convivéncia del grup d’alumnes i la seva participacio en les
activitats del centre.

Responsabilitzar-se de l'avaluacid del seu grup dalumnes en les
sessions d’avaluacio.

9.3.11. Coordinador/a de salut.

Les funcions del coordinador/a de salut son:

Promoure la realitzacié, fer el seguiment, i fer 'avaluacié dels protocols
d’actuacio respecte d’alumnes que requereixen un seguiment individual:
diabétics i d’altres.

Planificar, amb la supervisié de la coordinacié pedagogica, la formacié
d’agents externs en temes de salut.

Desenvolupar i implementar, amb la supervisi6 de la coordinacid
pedagogica, el programa Salut-Escola.

Planificar el pla d’accions i revisions preventives.

Crear entorns escolars afavoridors de salut.

Promoure habits alimentaris saludables.

Prevenir el consum de substancies addictives i altres addiccions.
Promoure una afectivitat i sexualitat saludables.

9.3.12. Coordinador/a de convivencia.

Les funcions del coordinador/a de convivéncia son:

Fer un seguiment de les incidéncies disciplinaries protagonitzades per
'alumnat del centre.

Fer complir les mesures correctores imposades als alumnes que
cometen faltes disciplinaries.
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Vetllar perque el professorat realitzi correctament el protocol d’actuacié
en cas de produir-se un incident disciplinari.

Mantenir informats el cap o la cap d’estudis i el director o la directora de
totes les incidéncies protagonitzades per I'alumnat que vagin en contra
de les normes de convivéncia en el centre.

9.3.13. Coordinador/a de biblioteca.

Les funcions del coordinador/a de biblioteca sén:

Organitzar la biblioteca escolar i vetllar pel seu manteniment i
funcionament.

Facilitar informaci6 a la resta de professorat sobre els recursos
disponibles per al desenvolupament del curriculum.

Orientar el lector en la cerca de les seves demandes, en les seves
possibilitats lectores, en els seus interessos, en I'is de la biblioteca i els
Seus recursos.

Promoure les activitats relacionades amb la lectura: elaboraci6 de
bibliografies i exposicions tematiques, presentacid0 de novetats,
elaboracio de guies, organitzacié de debats literaris...

Impulsar el pla de lectura del centre.

Elaborar eines i materials que faciliten la tasca del claustre per a la
millora de lactivitat educativa (llista de llibres i documents, activitats
especifiques per a un llibre o tema concret, base de dades...).

Establir canals de comunicacié i de difusié de la informacié per a tota la
comunitat educativa.

Establir coordinacié amb els serveis educatius.

Col-laborar amb la biblioteca publica.

Vetllar pel bon Us de les instal-lacions.

Fer la catalogacio del fons bibliografic.

Introduir en el registre informatic les noves adquisicions de llibres.
Controlar el servei de préstec de la biblioteca.

9.3.14. Coordinador/a d’educacié per a la sostenibilitat.

Les funcions del coordinador/a d’educacié per a la sostenibilitat sén:

Sensibilitzar els diferents sectors de la comunitat educativa i implicar-los
en les actuacions proposades en el Pla d’Accié Ambiental del centre.
Fomentar la incorporacié de temes ambientals en el curriculum de les
diferents materies.

Coordinar la recollida selectiva als patis i a l'interior de I'edifici.

Fomentar la reduccio6 del volum de residus.

Fomentar estils de vida saludables i respectuosos envers el medi
ambient, i iniciatives que redueixin la despesa de paper, com per
exemple els programes de reutilitzacié de llibres.
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Tenir cura que totes les activitats amb I'alumnat estiguin orientades cap a
la sostenibilitat mediambiental.

Repartir tasques i responsabilitats entre el professorat, 'alumnat i el
personal no docent per desplegar correctament el Pla d’Accié Ambiental.

9.3.15. Tutor/a d’Estada a ’'empresa.

Les funcions del tutor/a d’Estada a 'empresa son:

Organitzar la matéria optativa de batxillerat Estada a 'empresa.
Contactar amb els centres de treball col-laboradors.

Informar els alumnes del funcionament de I'estada i de la disponibilitat
d’empreses i institucions col-laboradores.

Seleccionar i assignar els alumnes als centres de treball.

Fer el seguiment de les estades dels alumnes.

Avaluar els resultats conjuntament amb el/la tutor/a d’empresa.

9.3.16. Coordinador/a del Practicum del master de secundaria.

Les funcions del coordinador/a del Practicum del master de secundaria soén:

Organitzar el Pla de treball del centre.

Coordinar-se amb la universitat.

Organitzar espais i horaris d’intervencié de I'alumnat en practiques.
Treballar en equip en relacié a la formacio de I'alumnat del practicum.
Acollir 'alumnat del practicum.

Fer el seguiment i el tancament del practicum.

Avaluar el Pla de treball.

9.3.17. Tutor/a del Practicum del master de secundaria.

Les funcions del tutor/a del Practicum del master de secundaria soén:

9.3.18. Altres.

Coordinar el seguiment del practicum.

Acompanyar I'alumnat en practiques en la seva estada al centre.
Dissenyar activitats d’ensenyament-aprenentatge.

Acordar intervencions puntuals de I'alumnat del practicum.
Implicar 'alumnat en practiques en el procés d’avaluacio.
Presentar estratégies per dinamitzar la tutoria.

Participar en I'avaluacié de I'alumnat del practicum.

Cada curs es poden crear coordinacions per donar resposta a necessitats del
centre: atencié a les taquilles dels alumnes, atencid6 a les taquilles del
professorat, etc. En particular, quan una tutoria tingui especial dificultat es mirara
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gue un altre professor pugui treballar coordinadament amb el tutor/a com a
cotutor/a.

10. Projecte linguistic de centre (PLC)

El PLC s’ha d’entendre com un procés de reflexié del tractament de les diverses
llenglies que, a nivells diferents, hi ha en un centre educatiu. El Projecte Linguistic
forma part del Projecte Educatiu i ha de tenir present tant el marc legal com la diagnosi
de la realitat del centre i ha de definir-se en aquests grans temes: el paper de la llengua
vehicular, el tractament de les llenglies curriculars i els aspectes d’organitzacio i de
gestio que tinguin repercussions linguistiques. Els principis expressats en el PLC s’han
de desenvolupar en la resta de documents de gestié del centre i s’ha de concretar en el
pla anual. L'Institut de I'Arbo¢ disposa d'un Projecte Linguistic de Centre que, en un
principi, va servir per avancar cap a la catalanitzacio del centre. Un estudi dirigit a la
comunitat educativa ha permes diagnosticar la situacié actual i, per tant, facilitar la
redaccié d’aquest PLC d’acord amb la realitat de la comunitat educativa de I'Institut de
'Arbog. L’alumnat del nostre centre esta constituit basicament per alumnes de la
comarca del Baix Penedés, tot i que hi ha hagut, a les ultimes décades, una immigracio
gue ha fluctuat, perd que no es pot menystenir. A causa d’aquest immigracio en I'entorn
que viu 'alumnat del centre, la llengua castellana té una forta preséncia.

10.1. Introduccid.

El catala, com a llengua propia de Catalunya, ho és també de I'ensenyament en tots els
nivells i les modalitats educatives. L’Institut de I'Arbog fa del catala el vehicle d'expressid
normal en les seves activitats docents i administratives, tant les internes com les
externes. El catala s'utilitza normalment com a llengua vehicular i d'aprenentatge en el
centre. L'ensenyament del catala i del castella té garantida una preséncia adequada en
els plans d'estudi, d’acord amb el curriculum vigent en cada moment, i els estudiants
han de poder utilitzar normalment i correctament les dues llengles oficials al final de
I'educacié secundaria obligatoria. En I'ensenyament post obligatori, i d’acord amb el
curriculum vigent, es garanteix perfeccionar el coneixement i I'ls de les dues llengles
per tal que tots els joves adquireixin el bagatge instrumental i cultural propi d'aquests
ensenyaments. Per obtenir el titol de graduat en educacié secundaria cal que tot
estudiant acrediti que té els coneixements orals i escrits de catala i de castella propis
d'aquesta etapa. L'acreditacié del coneixement del catala no pot ésser exigida en el cas
d'alumnes que han estat dispensats d'aprendre’l durant I'ensenyament o una part
d'aguest, o que han cursat I'ensenyament obligatori fora del territori de Catalunya.
L'alumnat que s'incorpori tardanament rebra un suport especial i addicional
d'ensenyament del catala.

S’han de potenciar i crear dinamiques encaminades a millorar la competéncia linguistica

de l'alumnat, a viure necessitats de comunicacié i interaccid reals en el seu propi
context, a generar bones practiques, a facilitar la interrelacié sociocultural i a afavorir el
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coneixement de la riquesa histdrica, linglistica i cultural d’altres indrets. Al nostre
centre, en la programaci6 de cada materia, se solen preparar diverses sortides
académiques que completen el curriculum de la materia en el seu vessant més practic,
perd no es relacionen directament amb la millora de la competéncia linguistica de
l'alumnat. Cal, també, facilitar les estades linglistiques i altres projectes amb objectius
similars, projectes que reforcen I'adquisicié de competéncies linguistiques.

10.2. Llengua catalana, llengua vehicular i d’aprenentatge.

El catala és la llengua vehicular de les diferents activitats d’ensenyament i aprenentatge
del centre. La llengua catalana és I'eina de cohesio i integracio entre totes les persones
del centre i és el vehicle d’expressio de les diferents activitats académiques. En el
nostre centre, el catala és la llengua utilitzada en la gran majoria de les activitats
d’ensenyament i aprenentatge. S'ha de dinamitzar I'is del catala en tots els ambits de
convivéncia i de comunicacié quotidiana al centre educatiu.

Un bon domini de I'expressiéo és basic per ser ciutadans i ciutadanes que estiguin
preparats per saber expressar de forma raonada i coherent les seves opinions. En
acabar lI'ensenyament obligatori, 'alumnat t¢ un bon coneixement de la variant
estandard del catala de la zona. Cal treballar la llengua des de totes les arees
curriculars. L’ensenyament de la llengua escrita ha de tenir com a objectiu aconseguir,
al final de [I'ensenyament obligatori, formar lectors i escriptors competents.
L’aprenentatge de la llengua és responsabilitat del professorat de totes les arees. Es
basic que I'equip docent disposi d’un espai per poder coordinar-se i consensuar els
principis metodologics, acordar els usos linglistics i fer el traspas de la informacié sobre
les caracteristiques de I'alumnat i sobre els valors que es volen transmetre i treballar.

Per a 'alumnat nouvingut, s’aplicaran estratégies didactiques i mesures organitzatives
per tal d’aconseguir que rebi una acollida al centre i una atencié linguistica de qualitat,
de manera que se li faciliti 'accés a la llengua vehicular i d’aprenentatge del sistema
educatiu de Catalunya en les millors condicions possibles. El pla d’acollida del centre
recull i sistematitza les actuacions que s'han de posar en marxa per facilitar la
incorporacié de l'alumnat nouvingut. Pel que fa a l'aprenentatge inicial de la llengua,
existeix una aula d’acollida que permet aplicar metodologies de catala com a segona
llengua i estrategies per facilitar una instruccié comprensible en totes les arees.

Per a l'alumnat que desconeix les dues llenglies oficials, s’apliquen estratégies
didactiques i mesures organitzatives per tal d’aconseguir que aquest alumnat rebi una
atencié linguistica personalitzada de qualitat que permeti l'accés en les millors
condicions possibles al curriculum ordinari.

Per a lalumnat de parla hispana, s’apliquen estratégies didactiques i mesures
organitzatives per tal d’aconseguir que aquest alumnat rebi una acollida al centre i una
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atencio linguistica personalitzada de qualitat que permeti I'accés en les millors
condicions possibles al curriculum ordinari. Es té en compte la diferéncia entre I'alumnat
gue desconeix les dues llengles oficials i el que en desconeix homés una com un dels
criteris que ha de guiar l'organitzacié del curriculum personalitzat de l'alumnat. En
qualsevol cas, s'utilitza la proximitat de les llenglies catalana i castellana per facilitar els
aprenentatges, la comunicacid i I's de la llengua vehicular des de linici de la
incorporaci6 de lI'alumnat nouvingut.

La incorporaci6 de les Tecnologies TIC/TAC al sistema educatiu respon al
desenvolupament de la societat del coneixement en 'ambit formatiu. Hi ha una relacio
directa entre el desenvolupament de les tecnologies TIC/TAC i la llengua com a vehicle
de comunicaci6é i de convivencia. Per formar parlants plurilingties i interculturals, cal
l'assoliment de la competencia plena en catala i en castella; també el respecte per la
diversitat linguistica. Els equips docents han de disposar d’'informacié sobre les diverses
llenglies familiars presents a l'aula. S’ha de tenir present la interdependéncia lingUistica
i 'assoliment de les competéncies comunes per millorar I'aprenentatge de tothom.

10.3. Llengua castellana.

Cal assegurar una distribucié coherent i progressiva del curriculum de llengua
castellana al llarg de I'etapa i establir criteris que permetin reforgar i no repetir continguts
comuns del curriculum de llengua catalana. Cal millorar la continuitat i coheréncia
metodologica entre les dues llegles. Cal incloure activitats perqué I'alumnat adquireixi
habilitats linglistiques, amb especial émfasi en la competéncia oral. Al nostre centre, es
treballa la llengua oral i les diverses modalitats de textos orals en tots els cursos.

L’ensenyament de la llengua escrita t¢é com objectiu aconseguir, al final de
'ensenyament obligatori, disposar de lectors i escriptors competents. Es planifiquen
activitats de lectura i escriptura que s’adeqlien als diversos nivells dels alumnes. Hi ha
una coordinacid6 amb lassignatura de llengua catalana per tal d’aprofitar-ne les
transferéncies. A I'Institut de I'Arbog, hi ha un plantejament global sobre I'ensenyament
de la lectura i I'escriptura.

Es preveu I'Gs de la llengua castellana en la projeccié dels resultats del treball curricular
fora de laula d'aprenentatge mitjancant diferents suports comunicatius, com per
exemple I'espai web del centre. Cal assegurar la presencia dels recursos TAC i
audiovisuals en l'aprenentatge de la llengua castellana.

S’han de posar els mecanismes necessaris per tal que l'alumnat que s’incorpora
tardanament al sistema educatiu i que no coneix cap de les dues llengles oficials, en
acabar I'ensenyament, hagi adquirit els mateixos nivells de destresa en totes dues. Al
nostre institut, en una primera fase, s'ha assegurat un nivell basic de llengua catalana a
l'alumnat nouvingut. Posteriorment, s'ha iniciat un ensenyament de la llengua castellana
gue té present el que ja sap l'alumnat de llengua catalana i la preséncia del castella en
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la societat. Quan I'alumne s’incorpora a l'aula ordinaria, la tasca del professorat es veu
limitada per la manca de material adaptat. Els departaments vetllen per I'elaboracio i la
cerca d'un banc de recursos didactics per facilitar la diversitat linguistica de I'alumnat
nouvingut.

10.4. Primerallengua estrangera.

En l'Institut de I'Arbog, la primera llengua estrangera és 'anglés. L’alumnat, en acabar
I'etapa, ha de conéixer, com a minim, una llengua estrangera per tal d'esdevenir usuaris
i aprenents capagos de comunicar-se i accedir al coneixement en anglés. L’anglés és
present en tots els cursos com a assignatura comuna. El centre assegura una
distribucio coherent i progressiva del curriculum al llarg de l'etapa, segons el context
sociolinguistic i el projecte educatiu propis, amb un tractament ciclic dels conceptes,
variant els contextos d'Us d'acord amb I'etapa madurativa i les necessitats de I'alumnat.

A Tinstitut, per millorar el coneixement de la llengua estrangera, la principal estratégia
gue se segueix és preveure agrupaments de diversa tipologia per atendre els diversos
ritmes d’aprenentatge. Es té en compte les adaptacions individualitzades. L'enfocament
emprat en l'aprenentatge i Us de les llenglies estrangeres ha d’incloure oportunitats
perqué l'alumnat adquireixi habilitats linguistiques, amb especial emfasi en la
competéncia oral. Cal potenciar les produccions propies, escrites i orals.

S’estableixen uns criteris de coheréncia i continuitat metodologica per a la tria dels
materials didactics i es vetlla per donar oportunitats a l'alumnat per a l'accés a recursos
addicionals variats que afavoreixen l'atencio a la diversitat. A l'institut periodicament es
revisen els llibres de text i els materials didactics que es faran servir el curs seglent
segons les necessitats de l'alumnat. Es preveuen materials que serveixin per a
I'ampliacié dels coneixements. Cada professor/a aplica el seu criteri individual segons
les necessitats del grup/aula. Caldria unificar els criteris de coheréncia i continuitat
metodologica del professorat de llenglies estrangeres.

S’assegura la preséncia dels recursos TAC i audiovisuals en l'aprenentatge de la
llengua estrangera com a mitja d'accés a material divers, per atendre els diferents ritmes
d'aprenentatge, per la valua afegida per al tractament de la informacid, per diversificar
els models linguistics presents a l'aula i per a la difusié dels resultats de les tasques
d'aprenentatge. L'aula d’idiomes ha de ser un espai d'immersi6é en aquesta llengua. Es
preveu I'ls de la llengua estrangera en la projeccioé dels resultats del treball curricular
fora de l'aula d'aprenentatge. Cal fomentar les interaccions formals i I's progressiu
d'aguesta llengua en situacions informals.

Es interessant impartir altres matéries curriculars en anglés. Més desitjable és encara
que un grup de cada nivell pugui disposar d'una part de les matéries curriculars
exposada utilitzant 'anglés com a llengua vehicular. Linstitut recolza la participacié en
projectes plurilinglies i incentiva la participacid en programes plurilingiies com, per
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exemple, els que permeten potenciar la comprensié de les diverses llengles
romanigues o els que permeten potenciar I'autoavaluacié de I'alumnat en temes de
coneixement de les llengles. Es pot potenciar el coneixement d’altres llengles i cultures
com a matéria optativa. Tot i que en I'Institut de 'Arbo¢ no hem gaudit d’aquesta opcio,
no podem menystenir la possibilitat que els alumnes puguin tenir I'oportunitat d’aprendre
altres llengues.

S’han de generar espais de convivencia on I'alumnat d’origen estranger pugui construir
una nova identitat compartida i no excloent que no impliqui la rentncia al bagatge
linguistic i cultural de cadascu. S’ha de facilitat que tots els alumnes puguin conéixer les
cultures i les llenglies d’'origen, fet que fa possible una millor acollida i una més gran
cohesié social. El nostre centre no té prevista la realitzaci6 de classes de llengua
d'origen en horari extraescolar, pero, esporadicament en fa un Us simboalic en cartells o
treballs de I'alumnat en altres llengies.

10.5. Segona llengua estrangera.

En l'Institut de '’Arbog la segona llengua estrangera és I'alemany.

Atés que, fins I'actualitzat, la segona llengua estrangera ha estat el francés, un cop el
Projecte Educatiu del Centre estigui aprovat, totes les gestions s’orientaran a canviar la
segona llengua estrangera i, per aix0, s’'aplicara la seguent transitoria:

e Fins els curs 2018/2019 (inclds). Segona llengua estrangera: Frances.
e A partir del curs 2019/2020 (inclos). Segona llengua estrangera: Alemany.

D’acord amb el Projecte de Direccié aprovat el maig de 2016 i vigent des de I'1 de juliol
de 2017, estava previst en l'objectiu 4 I'actualitzacié del Projecte Educatiu del Centre
(PEC). La primera actuacié prevista va ser recollir informacié que possibilités redactar
una proposta de Projecte Educatiu del Centre que s’ajustés a la realitat de la comunitat
educativa. Una comissié formada per quatre professors, entre els quals en formava part
la cap del departament d’idiomes, la coordinadora pedagodgica i el director, van
dissenyar 'esmentat questionari durant el curs 2016/2017. A principi del curs 2017/2018
es va implementar el questionari a iEduca i, un cop facilitat a les families, vam deixar
dos mesos perque els alumnes, d’acord amb les seves families, poguessin contestar-lo;
concretament, el periode que vam deixar va ser des del 13.12.2017 fins el 15.02.2018.
Els resultats mostren '’Alemany com la segona llengua estrangera més escollida; els
resultats es van fer publics, i sén publics, en l'apartat dedicat al Projecte Educatiu del
Centre (PEC) de I'espai web de I'Institut de I’Arbog. Atés que hi va haver 115 respostes,
vam entendre que una decisié6 com aquesta requeria ser confirmada i, per aixo, vam
passar la pregunta a tots els alumnes, a través de les tutories, i els resultats els vam
tenir i els vam fer publics el 22.02.2018, amb més d’'un 80% de participacié. Amb els
resultats obtinguts, queda confirmat I'alemany com la segona llengua estrangera, amb
més de la meitat de persones a favor i amb una important diferéncia sobre les altres
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opcions. En I'espai web del centre, a 'apartat dedicat al projecte educatiu, es poden
consultar els resultats.

La segona llengua estrangera és una matéria optativa que, en la mesura que sigui
possible, cal mirar que tingui continuitat per als alumnes que aixi ho desitgin.

L’aprenentatge d’'una segona llengua estrangera incideix en la formacié general i
contribueix especificament a desenvolupar les capacitats del llenguatge i de la
comunicacié. Prepara lalumnat per utilitzar aquesta llengua en els seus estudis
posteriors o en la seva insercio en el mon del treball. D’aquesta manera, es completen i
s’amplien les possibilitats de comunicacié amb altres que proporcionen la resta de les
llenglies i es millora la capacitat per comprendre cultures i maneres de ser diferents de
les propies. Les llengies estrangeres son actualment un element clau en la construccié
de la identitat europea: una identitat plurilingtie i multicultural, aixi com un dels factors
gue afavoreix la lliure circulacioé de persones i facilita la cooperacié cultural, economica,
técnica i cientifica entre els paisos.

10.6. Organitzaci6 dels usos linguistics.

Els rétols, cartells, murals i 'ambientacié en general sén normalment i majoritariament
en catala. El centre educatiu segueix un criteri linguistic favorable a I'is del catala també
en els rétols, els cartells i la decoracio general del centre.

Els documents de centre (Projecte Educatiu, Normes d’Organitzacié i Funcionament de
centre, Projecte Linguistic, Projecte de Convivéncia, Pla d’Accié Tutorial, etc.), amb els
continguts i referents de la llengua catalana, sén publics normalment a través de I'espai
web de l'institut. En ser accessibles a alumnes, families i a la totalitat de la comunitat
educativa, aquests documents impregnen la vida del centre.

S’ha d’utilitzar un llenguatge no sexista ni androcéntric. Cal que es treballi amb I'alumnat
perqué puguin superar tota mena d'estereotips que es converteixen en vehicle de
segregacio o desigualtat. En el nostre centre, en general, es tenen en compte els criteris
d’utilitzacid6 d’un llenguatge no sexista ni androcentric. S'utilitza el catala en les
actuacions i relacions internes i externes.

El catala és la llengua habitual de treball. EI desconeixement del catala per part
d’algunes families no ha de suposar que quedin excloses de les activitats del centre;
perd, tampoc no ha de comportar una rendncia a I'Us de la llengua, que és una
oportunitat per a la integracié de les families de I'alumnat i per a la normalitzacio i
extensié del seu Us.

En l'organitzacio i la realitzacié de serveis d’educacié no formal al centre, els adults

responsables s’adrecen en catala a I'alumnat, vetllant per tal que la comunicacié de
'alumnat sigui també en catala. L'institut, regulat per conveni i amb el vistiplau de la
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Seccié de Centres dels Serveis Territorials d’Ensenyament, veu bé que es desenvolupin
activitats no formals, pero es limita a facilitar-ne el funcionament i sén els promotors de
I'activitat qui s’han de preocupar dels continguts i de la llengua d'Us.

Per a la realitzacié d’activitats extraescolars, se segueixen els mateixos criteris que
s’han establert en el projecte linglistic. Els responsables d’aquestes activitats
s’adrecaran sempre en catala a l'alumnat, vetllant per tal que la comunicacié de
'alumnat sigui també en catala. Per aconseguir-ho, ha de garantir-se la coordinacié del
centre educatiu amb les persones responsables que duen a terme aquestes activitats.
L’institut, regulat per conveni i amb el vistiplau de la Seccié de Centres dels Serveis
Territorials d’Ensenyament, veu bé que es desenvolupin activitats extraescolars, pero es
limita a facilitar-ne el funcionament i sén els promotors de Il'activitat qui s’han de
preocupar dels continguts i de la llengua d'Us.

Cal establir pautes d'us linguistic favorables a la llengua catalana per a tots els
membres de la comunitat educativa i garantir que totes les activitats administratives i les
comunicacions entre el centre i I'entorn siguin en llengua catalana, aixi com mesures de
traduccié en el periode d’acollida de les families de I'alumnat nouvingut.

Amb I'alumnat nouvingut, s’utilitzara sempre el catala per fer-ne possible la integracio.
Cal garantir una atencié individualitzada intensiva en la llengua del centre i que es faci
amb metodologia d’ensenyament de llengua estrangera (L2 o llengua nova) i des d’'un
enfocament comunicatiu durant el temps necessari.

Al nostre centre, el professorat utilitza normalment el catala en la relacié amb l'alumnat;
també s’intenta amb els nouvinguts. Es garanteix una atencié individualitzada intensiva
per aprendre aquesta llengua i es fa amb un enfocament comunicatiu i amb la
metodologia adequada. S'avaluen regularment els resultats i se'n fa un seguiment
acurat. El personal docent i no docent s’adrega en catala a 'alumnat nouvingut.

Cal treballar les estructures linglistiques comunes perquée ajuda a assolir els objectius
de l'aprenentatge de la llengua catalana, castellana i llengles estrangeres. En linstitut,
s’han fet diverses reflexions sobre el tractament de les estructures linglistiques
comunes. L'acord del tractament de llengiies i de les estructures linglistiques comunes
involucra tots els professors de l'area de llengua, tot considerant els principis basics de
la seva metodologia: evitar repeticid de continguts, evitar l'anticipacié d'aprenentatge i
atendre l'especificitat dels continguts.

10.7. Labiblioteca escolar.

L’Institut de I'Arboc¢ vol consolidar I'enfocament didactic de la lectura com a eix
transversal del curriculum en el centre educatiu i potenciar I'is de la biblioteca en
activitats curriculars i com a instrument d’aprenentatge.
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La biblioteca escolar és l'instrument fonamental a partir del qual es pot potenciar el gust
per la lectura, I'escriptura i I'is de la llengua. | és, també, un recurs del que disposa el
professorat i 'alumnat del centre en la seva tasca d’ensenyament i aprenentatge per a
I'adquisicié de les competéncies basiques, el desplegament dels continguts, I'assoliment
de I'habit lector, la competéncia informacional i I'adquisicié d’aprenentatges autonoms.
La biblioteca de linstitut forma part de la xarxa de biblioteques escolars 'Puntedu’ de
Catalunya i utilitza I'espai web de l'institut com eina habitual per facilitar 'accés al fons,
a les noticies i a les informacions.

La biblioteca escolar ha de tenir un fons de recursos que respongui a la necessitat de
'alumnat i del professorat del centre. El fons s’ha de mantenir actualitzat i ha d’haver-hi
un equilibri entre els diferents tipus de materials (llibres, revistes, DVD...), amb el foment
de totes les llengiies, avaluant el fons disponible i estudiant la manera d'equilibrar-lo i
actualitzar-lo mitjancant adquisicions selectives de materials adequats a les necessitats
docents. També ha de facilitar el préstec i la consulta de materials. D’altra banda, s’ha
de dinamitzar la biblioteca escolar amb la planificacio i el desenvolupament de diferents
programes, propostes i activitats de foment de I'impuls de la lectura, mirant de prioritzar
les activitats programades per tots els departaments didactics, a fi d'implicar-los en el
desenvolupament de la biblioteca.

L’Institut de 'Arbog té una biblioteca escolar amb un fons de documents suficient per
donar resposta a les necessitats d'informacié de la seva comunitat educativa i cal que
es mantingui actualitzat. Compta, també, amb un espai amb ordinadors que faciliten
l'accés al material de la xarxa. Pel que fa a la llengua, una part rellevant dels materials
sbn en catala perque és la llengua vehicular de I'ensenyament, perd també es tindra en
compte la incorporacié de materials en les altres llengties curriculars. Pel que fa a les
activitats de foment de la lectura i accés i Us de la informacié, la biblioteca participa
activament i treballa conjuntament amb la biblioteca publica de l'entorn. Per facilitar
l'accés al material per part del professorat i de I'alumnat, ja sigui per al servei de préstec
o de consulta, la biblioteca obre tots els esbarjos i, fora de I'norari escolar, almenys una
tarda —si els recursos humans ho possibiliten.

Per tal de millorar el rendiment de I'alumnat, la lectura és una eina basica. Per tant, amb
limpuls de la lectura es promou: 1) l'aprenentatge de la lectura, entés com una
progressié ascendent en I'adquisicioé de la comprensio lectora; 2) 'aprenentatge a través
de la lectura, entés com la capacitat de cercar, comprendre i assimilar textos amb una
finalitat investigadora concreta; 3) el gust per llegir, entés com l'adquisicié d’'un habit
basat en el gaudi, i 4) la formacié de lectors actius, és a dir, lectors que han adquirit les
eines, técniques i metodologies de les diferents formes d’accés a la lectura, sigui com a
font d’informacio, sigui com a font de gaudi.

Com a via de comunicacio principal de la biblioteca escolar de I'Institut de I'Arbog,

s'utilitza I'apartat dedicat a la biblioteca de I'espai web del centre, perqué aquest permet
i facilita la comunicaci6 amb tota la comunitat educativa. S’hi pot trobar tota la
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informacié que necessiten tant els alumnes com les seves families. El web és en
llengua catalana, tot i que pot haver-hi escrits d'activitats en altres llengties curriculars.

11. L'orientacié educativai l'accio tutorial.

L'aprenentatge continuat al llarg de la vida esdevé, avui, una condicié clau per formar persones
amb pensament critic i compromeses, amb més possibilitats d'insercié social i professional, en
una societat canviant i en evolucié constant.

Els fonaments de I'aprenentatge continuat s’han de comencar a establir en els primers temps
d’escolaritzacio i han de continuar i consolidar-se en tots els ensenyaments. Durant tota 'ESO,
cal fixar les bases per a 'autoconeixement, 'autoestima i la practica de la presa de decisions de
'alumne/a, fonamentals tots tres per a la construccié o reorientacié del propi projecte de vida
del jove o l'adult. A partir d’aquestes bases, treballades com un continu educatiu, cal aportar a
l'infant, al jove i a I'adult, de forma ininterrompuda, els recursos i els elements per adquirir les
competéncies que es requereixen per integrar-se en el mon present i futur.

La Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacid, destaca, com a principi general del sistema
educatiu, l'aprenentatge permanent i l'educacié al llarg de la vida. També destaca, com a
principi especific, la formacié integral de les capacitats intel-lectuals, étiques, fisiques,
emocionals i socials dels alumnes que els permeti el ple desenvolupament de la seva
personalitat. Aquest marc normatiu situa l'orientacié personal, social, académica i professional
al servei del propi projecte de vida de cada un dels alumnes i concreta Il'accié tutorial com a
funcié del docent per a 'acompanyament individual i col-lectiu dels alumnes.

11.1. Introduccib.

L'organitzacio de I'Institut de I'Arbog fa possible el desenvolupament dels dos principis
esmentats i de les seves actuacions orientadores i tutorials, es basa en l'exercici
d’autonomia que es regula en el Decret 102/2010, de 3 d’agost, d'autonomia dels
centres educatius, a partir del qual l'orientacié i I'accid tutorial s’estableixen com a
elements essencials de la tasca educativa dels centres.

A Catalunya, els curriculums d'educacio presenten un enfocament inclusiu del sistema
educatiu i fomenten la formacié competencial i integral dels alumnes, la seva continuitat
formativa i I'aprenentatge permanent al llarg de la vida. Per promoure aquesta finalitat,
l'orientacié educativa, entesa com a orientaci6 personal, social, academica i
professional, aixi com l'accio tutorial esdevenen funcions transversals de tot el sistema
educatiu i de responsabilitat compartida entre els diferents equips educatius que
acompanyen els alumnes en llur procés de formacio.

La integracié d’aquestes funcions en la formacid6 competencial dels alumnes promou
tres elements clau per a la seva continuitat formativa i 'aprenentatge permanent:
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1. La creacié del vincle d'implicacié i interacci6 amb l'aprenentatge, el centre i
I'entorn, a través d’'una actuacié docent que generi confianca, autoestima i
expectatives positives.

2. La reflexid i la presa de consciéncia del propi procés d'aprenentatge, que és Unic
i intransferible.
3. La transferencia i la projeccié dels aprenentatges, visualitzant la connexié del

qgue apren l'alumne i com ho aprén, dins i fora de I'entorn escolar.

L'orientacié educativa i I'acci6 tutorial, com a funcions transversals i de responsabilitat
compartida, son els principis nuclears de l'aprenentatge permanent i, per tant, de I'exit
educatiu de I'alumne i I'educaci6 al llarg de la vida.

El desplegament de l'accio tutorial demana la planificacio, el seguiment i I'avaluacio de
les competencies basiques, transversals i les capacitats clau inserides en cadascuna de
les activitats del centre, de l'aula i de I'entorn.

La direcci6 de [Institut de L’Arbog vetlla perqué les funcions d'orientacié i d'accié
tutorial es portin a terme de forma distribuida i coordinada entre tots els professionals
del centre i la comunitat educativa. Aixi mateix, per fomentar la construccié compartida
de coneixement i la coherencia organitzativa i pedagogica, l'equip directiu ha posat en
relleu el treball conjunt entre els diferents equips de coordinacié del centre.

La implementacio de l'orientacié educativa i l'accié tutorial en 'ESO i Batxillerat de
I'Institut de '’Arbog s'estructura en dues grans linies de treball:

1. El procés d'acollida i les accions pedagogiques compartides d'equip entre etapes
i ensenyaments. L’Institut de L’Arbog, a través del Seminari primaria/secundaria,
planifica I'acollida i les accions pedagogiques dels alumnes que s’incorporen al
primer curs de 'ESO.

2. L'orientacié educativa comprén les accions del centre que promouen
l'acompanyament personalitzat de I'alumne i requereix que els equips del centre
incorporin estratégies didactiques i pedagogiques afavoridores de l'aprenentatge
i 'autonomia de l'alumne.

L'accio tutorial integra les funcions tutorials del docent, dels equips docents i de tots els
professionals de la comunitat educativa i té per finalitat contribuir, en col-laboraci6 amb
les families, a implicar cada alumne en el seu procés educatiu i a desenvolupar una
dinamica social positiva en la comunitat educativa. La planificacié de I'accié tutorial de
I'Institut de I'Arbog es pot veure detallada al Pla d’Acci6 Tutorial. El Pla d’Accié Tutorial
(PAT) és un document viu que dona resposta a les necessitats e interessos reals dels
alumnes, de llurs families i de la comunitat educativa. Aquest document esta elaborat de
forma conjunta pels equips docents de cada nivell educatiu sota el lideratge dels tutors,
coordinadors del nivell, orientadors i equip directiu.
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11.2. Del'acollida al’orientacio i I'accio tutorial.

Les funcions orientadora i tutorial de la tasca docent s’inicien en el procés d’acollida dels
alumnes i es despleguen i s’enforteixen amb les accions pedagogiques compartides
entre etapes i ensenyaments, per tal de promoure 'orientacié educativa i I'accié tutorial
al llarg de tot el procés d’escolaritzacio i afavorir-ne la continuitat formativa.

El procés d’acollida comprén un conjunt de mesures i actuacions que linstitut posa en
funcionament, d’acord amb I'ensenyament i 'edat dels alumnes, per acompanyar els
alumnes i les families en el procés d’incorporacié al centre educatiu o als nous
ensenyaments. Aquest procés ha de tenir lloc en diferents moments i les actuacions que
se’n derivin s’han d’ajustar a les particularitats de cadascun d’aquests: primera
escolaritzacié; alumnes de nova incorporacié; canvis de centre; transicions educatives
en els canvis d’etapa o de cicle, o reincorporacioé al sistema educatiu.

Durant l'acollida, tindrem present els aspectes personals, socials, académics i
professionals perque tots els infants, joves i adults es trobin en un ambient propici per
desenvolupar plenament les seves capacitats i competéncies, que els permetran
prendre decisions durant la construccio dels llurs projectes de vida.

Les actuacions del procés d’acollida s’ajusten a les singularitats de cadascun dels
alumnes, de les seves families i dels centres educatius, amb émfasi als alumnes que,
per circumstancies personals /o socials, singulars, permanents o transitories,
requereixen accions de suport més personalitzat.

L’acollida dels alumnes té diversos objectius: transmetre confianga mutua i seguretat,
promoure mecanismes de comunicacio i suport, i donar i rebre informacioé que ajudi els
alumnes a situar-se en el moment en qué es troben i en les possibilitats que se’ls ofereix
en endavant. Les mesures i actuacions derivades d’aquests objectius fomenten la
creacio del vincle, la interaccio i la implicacié de I'alumne amb I'aprenentatge, amb el
nostre centre i amb l'entorn. L’acollida i la seva planificaci6 es concreten en els
documents i/o actuacions seguents:

o El projecte educatiu del centre (PEC)

o Les normes d’organitzacié i funcionament del centre (NOFC)

e La programacio general del centre (PGC).

e Pla d’'acollida especific: alumnes nouvinguts, canvis de domicili, incorporacio
durant I'etapa, etc.

e Seminari primaria-secundaria: per planificar 'acollida dels alumnes de 1r ’'ESO.

En definitiva, I'acollida de 'alumnat i el treball pedagdgic compartit impregnen totes les
etapes educatives i tots els ensenyaments per tal de prevenir I'absentisme i
'abandonament escolar prematur, aixi com afavorir la continuitat formativa de tots els
alumnes.
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11.2.1. L'acollida, base de l'orientacié en les transicions
educatives.

El procés planificat d’acollida s’inicia abans de la inscripcio en un centre educatiu
i continua a l'inici del procés d’escolaritzacio. L’Institut de I'Arboc¢ planifica
diverses actuacions d’acollida dels alumnes i de les families que promouen la
creacio del vincle amb la nova comunitat educativa, i la implicacié i la interaccié
de lI'alumne amb l'aprenentatge, el centre i I'entorn. Aixo afavorira la continuitat
formativa dels alumnes. En la taula seguent es recullen les diverses actuacions
d’aquest procés d’acollida que realitza I'Institut de I'Arbog:

o Previes a la inscripcié: abans del procés d’inscripcio al centre.
= Jornada de portes obertes.

o A Tlinici de l'escolaritzacidé als nous ensenyaments: des que l'alumne es
matricula al centre fins al primer dia lectiu.

= Entrevista inicial amb les families i/o alumnes.
= Reuni6 inicial amb les families i/o els alumnes.

o Durant I'escolaritzacio.

= Valoracié de I'adequacio de l'itinerari formatiu.
= Avaluacio diagnostica dels alumnes.

= Sessions informatives per als alumnes.

= Acompanyament entre alumnes.

= Activitats de cohesié de grup.

» Acollida d’alumnes matriculats fora de termini.

11.2.2. Coordinacié de la transici0 entre etapes i
ensenyaments.

El treball pedagogic compartit entre etapes i ensenyaments per facilitar la
continuitat formativa és un factor d'éxit i de qualitat educativa. A I'Institut de
L’Arbo¢c el procés orientador és continuat i coordinat al llarg de tota
I'escolaritzacié de l'infant, del jove i de I'adult. D’aquesta manera, s’estableixen i
es planifiquen sessions de treball entre els centres per compartir criteris
pedagogics i de seguiment dels alumnes.

Tot seguit es relacionen les diverses actuacions, agrupades segons les accions

pedagogiques comunes a totes les etapes i ensenyaments i les accions
pedagogiques especifiques entre algunes etapes i ensenyaments.
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e Actualitzacio dels documents de centre.

e Participacio en les comissions municipals.

o Sessions de traspas d’informacié entre etapes i ensenyaments per al
coneixement de I'alumne.

11.3. L'accié tutorial i I'orientacié academica i professional.

El procés d’acollida i la coordinacié de les accions pedagogiques compartides entre
etapes i ensenyaments no so6n una condicié suficient per a [lorientacid i
lacompanyament de linfant, el jove i l'adult. També cal desplegar les funcions
orientadora i tutorial del centre, dels equips i del docent en el si dels processos
d’ensenyament-aprenentatge. Aquesta segona linia de treball la fonamentem en el
concepte de l'orientacié educativa dins de cada etapa i ensenyament.

Aixi, en cada etapa i ensenyament, l'orientacié educativa, en les seves dimensions
personal, social, académica i professional, la concretem en actuacions d’acci6 tutorial i
d’orientacié académica i professional. Depenent de I'edat de I'alumne i de la singularitat
dels objectius de cada etapa educativa o0 ensenyament, posarem meés emfasi en
algunes d’aquestes actuacions.

L’'accié tutorial, entesa com a acompanyament de lalumne en el seu procés
d’aprenentatge i en la construccié del seu projecte de vida com a ciutada responsable,
esta inserida en cadascuna de les activitats de l'Institut de 'Arbo¢ amb una visid
transversal i compartida I'equip educatiu. Per tant, I'accié tutorial es treballa a tots els
espais i els temps de centre.

Cal tenir present que tota I'acci6 tutorial la podem trobar al Pla d’Acci6é Tutorial (PAT) *
on cada curs de les diferents etapes educatives s’elaboren un conjunt d’activitats per
desenvolupar els objectius de tutoria indicats en els apartats anteriors.

Gracies al desplegament de les funcions orientadora i tutorial dels processos
d’ensenyament-aprenentatge possibilitem la personalitzacié de I'aprenentatge, cosa que
comporta el nostre equip, tot partint de I'heterogeneitat dels alumnes com a valor,
dissenyi entorns d’aprenentatge que permetin afavorir la resposta educativa
singularitzada.

A més, la transversalitat de I'orientacio educativa i I'accio tutorial i el disseny d’aquests
entorns d’aprenentatge requereixen la planificacié d’estratégies didactiques i
pedagogiques que potenciin que I'alumne:

o S’impliqui en el seu procés d’aprenentatge i el gestioni.

e Utilitzi la comunicacié com una eina de construccié d’aquest aprenentatge.

e Sigui actiu i protagonista en tot el seu procés daprenentatge i de
desenvolupament personal i social.
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o Transfereixi i projecti els seus coneixements a altres contextos dins i fora del
centre.

La projeccié dels aprenentatges possibilita a I'alumne la connexié del que aprén al
nostre centre amb la vida fora de I'entorn escolar, cosa que li aporta una nova visio i
percepcid del mon.

Des de les primeres etapes educatives, i de manera progressiva, aquesta Visio i
percepcié del mén que aporta la projeccié del que aprén li permet anar descobrint les
seves motivacions, preferéncies i interessos sobre el que fa, el que coneix i el que sap, i
sobre el que voldria fer, conéixer i saber. La projecci6 és, per tant, un dels elements de
base del que sera el procés de construccio del seu projecte de vida.

Cal tenir molt present que el nostre alumnat necessita que, al llarg del seu procés
d’aprenentatge, el centre, comencant pels docents, li aporti les eines necessaries
perqué vagi descobrint i concretant el seu itinerari formatiu i el que podria ser més
endavant la seva dedicacio professional. Per tant, 'orientaciéo académica i professional
que portem a terme a l'Institut de I'Arbog, ajustada a les singularitats de cada etapa
educativa, son cabdals en aquest procés de construccio.

Aixi, des de totes les arees, ambits, matéries o unitats formatives, en activitats de I'aula,
del centre o de l'entorn, i reforcats des dels espais i els temps de tutoria, cal que
incorporem continguts d’orientacié académica i professional, tenint present el seglent:

e Promourem la reflexié de I'alumne i la presa de consciéncia de si mateix i dels
seus interessos, habilitats, capacitats, aptituds i valors.

e Construim, a partir de litinerari formatiu professional i del projecte de vida del
nostre alumnat, la reflexié i la presa de consciencia de si mateix amb I'exploracié
i el coneixement de I'entorn personal, social, académic i laboral.

e L’exercici de l'autonomia personal i de la presa de decisions és un procés
continu al llarg de la formaci6 i de la vida i, per aquest motiu, ho promovem
durant tota I'etapa educativa.

En aquest procés, I'equip educatiu i els docents del nostre centre posem les maximes
expectatives en cada alumne i tractem de proporcionant-li I'oportunitat d’obtenir el
maxim i millor d’ell mateix, refor¢cant-ne I'autoestima i afavorint-ne I'autoconeixement i el
compromis amb la tasca d’aprendre.

Aixi, per tal de regular el procés d’ensenyament-aprenentatge, cal que els docents
identifiquem les dificultats i els progressos d’aprenentatge dels alumnes (avaluacié
formativa) i possibilitem, alhora, el desenvolupament de les potencialitats dels alumnes
perqué autoregulin llur aprenentatge (avaluacié formadora).
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11.4.

Actuacions de I'acci6 tutorial i I'orientacid® académica i
professional.

Aquesta linia de treball la concretem en dues arees d’actuacié: I'accio tutorial i
l'orientacié académica i professional. Ambdues arees les treballem conjuntament de
forma integrada, perqué estan al servei de la personalitzacio i la projeccié dels
aprenentatges.

Per tal de vetllar per la coheréncia educativa de la continuitat formativa del nostre
alumnat, les actuacions d’aquestes arees en les diferents etapes i ensenyaments es
presenten estructurades en eixos d’actuacions del nostre centre, que es despleguen
en un seguit d’accions que es detallen en el Pla d’Accié Tutorial (PAT). Tot seguit es
faciliten les actuacions de I'accio tutorial, les de I'orientacié académica i professional
i la documentacio corresponent a I'orientacié educativa i a I'accio tutorial.

11.4.1. Actuacions de l'accio tutorial.

e Desplegament de les competéncies basiques, transversals i de les
capacitats clau.

o Estratégies i eines per al seguiment de l'alumne: equips del centre,
families i equips externs.

11.4.2. Actuacions de I'orientacio6 academica i
professional.

e Activitats didactiques d’aula i del centre (des de tots els ambits o arees,
materies o unitats formatives).

e Temps iespais de tutoria.

o Estrategies i eines per al seguiment de l'alumne: equips del centre,
families i equips externs.

11.4.3.Documentacié de l'orientacié educativa i l'accio
tutorial.

e Carta de compromis educatiu.

e Consell orientador.

o Expedient académic de 'alumne.

o Full de seguiment intern.

¢ Informe competéncies basiques de 4t ESO.

¢ Informe competéncies basiques de 6e primaria.
¢ Instruments de seguiment de 'accié tutorial.

e Pla individualitzat.

¢ Planificacio de I'accio tutorial.
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